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PROJET ASSOCIATIF 
 

 

La ƌĠĠĐƌituƌe du pƌojet assoĐiatif d’EspaĐe Eŵploi est appaƌue ŶĠĐessaiƌe à l’issue d’uŶe pƌeŵiğƌe Ġtape 
de ƌĠfleǆioŶ, ŵeŶĠe eŶ ϮϬϭϰ, poƌtaŶt suƌ la ƌĠoƌgaŶisatioŶ de l’assoĐiatioŶ. Il s’agit là d’uŶ vaste ĐhaŶtieƌ 
devant permettre à terme de concilier, dans des conditions optimales, le fonctionnement des différents 

services avec leurs spécificités techniques, humaines et réglementaires respectives.  

  

Le pƌojet assoĐiatif d’EspaĐe Eŵploi est la ƌaisoŶ d’ġtƌe de l’assoĐiatioŶ. Il eǆpƌiŵe à la fois l’aŵďition 

collective, et le sens que chacun, administrateurs, bénévoles ou salariés, donne à son engagement. Il 

pƌĠĐise les ŵoǇeŶs doŶt dispose l’assoĐiatioŶ. Plus gloďaleŵeŶt, Il aide l’eŶseŵďle des paƌties pƌeŶaŶtes 
à se pƌojeteƌ daŶs uŶ aveŶiƌ pƌoĐhe, autouƌ d’un objectif partagé.   

 

Le pƌojet assoĐiatif d’EspaĐe Eŵploi est avaŶt tout uŶ outil ŵultifoŶĐtioŶ :  

 . uŶ doĐuŵeŶt de ƌĠfĠƌeŶĐe pƌĠĐisaŶt les oƌieŶtatioŶs politiƋues de l’assoĐiatioŶ,  
 . uŶ doĐuŵeŶt de ĐoŵŵuŶiĐatioŶ et d’iŶfoƌŵatioŶ,  
 . un outil de motivation et de cohésion,  

 . un outil opérationnel pour aider les acteurs à garder le cap.  

 

 

Le pƌojet AssoĐiatif d’ESPACE EMPLOI est le fƌuit d’uŶ tƌavail Đollaďoƌatif de ƌĠfleǆioŶ et d’aŶalǇse aǇaŶt 
mobilisé une équipe projet réunissant des administrateurs et des salariés permanents chargés de suivre 

le dĠƌouleŵeŶt de l’aĐtioŶ et Ŷouƌƌiƌ la ƌĠfleǆioŶ. Les autƌes paƌties pƌeŶaŶtes de l’assoĐiatioŶ, eŶ 
paƌtiĐulieƌ les paƌteŶaiƌes et des usageƌs d’EspaĐe Eŵploi, oŶt ĠtĠ ŵis à ĐoŶtƌiďutioŶ à travers des 

ƋuestioŶŶaiƌes d’eŶƋuġte.  
 

C’est à paƌtiƌ de l’eŶseŵďle de Đes ĐoŶtƌiďutioŶs Ƌue Đe pƌojet assoĐiatif a pu ġtƌe ƌĠdigĠ.  
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 HISTORIQUE 
 

 

De ϭϵϳϰ à ϭϵϴϰ le Đhôŵage Ŷe Đesse d’augmenter passant ainsi de 2 % à 10 % avec un pic à 12 % en 

1994.  

 

De ce climat est créé en 1984 Solidarité Rennes Ouest qui deviendra plus tard ESPACE EMPLOI. 

 

Les membres fondateurs sont des acteurs locaux soucieux de la situation de leurs concitoyens et des 

injustices sociales Ƌui dĠĐouleŶt d’uŶ Ŷouvel Ġtat de Đƌise.  
Au dĠďut il s’agit seuleŵeŶt de ƌĠvĠleƌ l’eŵploi loĐal, aideƌ la ŵise eŶ œuvƌe des aides à l’eŵploi ;TUC 

tƌavauǆ d’utilitĠ ĐolleĐtive) et  mettre en relation le plus facilement et le plus rapidement possible l’offƌe 
et la demande. 

 

C’est aiŶsi Ƌue Ŷait l’aĐtivitĠ association intermédiaire qui obtient sa légalisation en 1987 par décret.  

 

En 1992, la situation du chômage évolue peu, de nouveaux dispositifs se mettent en place pour renforcer 

l’eŶĐadƌeŵeŶt.  
ESPACE EMPLOI s’iŶsĐƌit daŶs Đe ŵouveŵeŶt eŶ ĐƌĠaŶt le ĐhaŶtieƌ d’iŶseƌtioŶ en espaces verts. 

  

EŶ ϭϵϵϰ, le piĐ de Đhôŵage pousse à ƌeŶfoƌĐeƌ l’aĐĐueil de tous les deŵaŶdeuƌs d’eŵploi, les 
municipalités se mobilisent avec les acteurs associatifs existant.  

ESPACE EMPLOI avec les communes du SYRENOR mettent en place le Point Accueil Emploi. 

  

EŶ ϮϬϭϰ, suite à la liƋuidatioŶ ĠĐoŶoŵiƋue de l’assoĐiatioŶ EPI, ESPACE EMPLOI ƌelğve à Ŷouveau le 
ĐhaleŶge de ƌepƌeŶdƌe leuƌ ĐhaŶtieƌ d’iŶseƌtioŶ « les jardins du Breil » sur le modèle des jardins de 

CoĐagŶe ;ŵaƌaiĐhage ďiologiƋue et veŶte de la pƌoduĐtioŶ sous foƌŵe d’aďoŶŶeŵeŶt paŶieƌͿ 
 

Depuis plus de 30 ans, sur son territoire ESPACE EMPLOI a participé à de nombreuses actions ou 

créations de structures (une ASP, une  EI, deux ETTI, une action IOD) qui ont eu leur vie et certaines 

perdurent encore.  

 

La voĐatioŶ d’ESPACE EMPLOI est restée la même, révéler et dynamiser le ŵaƌĐhĠ de l’eŵploi pouƌ les 
ƌeŶdƌe aĐĐessiďle à toutes les peƌsoŶŶes eŶ ƌeĐheƌĐhe d’eŵploi et Ŷotaŵŵent les plus éloignés. 

Développer des services et projets pour y parvenir, font partie de ses missions.  
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 VALEURS ET RAISONS D’ETRE 
 

 

LA SOLIDARITE, UN PRINCIPE TRES PRESENT AU SEIN D’ESPACE EMPLOI 
La pƌeŵiğƌe dĠŶoŵiŶatioŶ de l’assoĐiatioŶ Ġtait SOLIDARITE RENNES OUEST, une valeur sur un 

teƌƌitoiƌe. C’est ďieŶ Đette ŶotioŶ de solidaƌitĠ Ƌui a ŵotivĠ les foŶdateuƌs de l’assoĐiatioŶ.  
 

SolidaƌitĠ eŶveƌs les peƌsoŶŶes ƌeŶĐoŶtƌaŶt des diffiĐultĠs d’aĐĐğs à l’eŵploi, solidaƌitĠ eŶveƌs les plus 
démunis, où l’aĐtivitĠ d’EspaĐe Eŵploi est gĠŶĠƌatƌiĐe de lieŶ soĐial et d’oppoƌtuŶitĠs pƌofessioŶŶelles. 
SolidaƌitĠ des aĐteuƌs ĠĐoŶoŵiƋue eŶveƌs l’assoĐiatioŶ eŶ lui ĐoŶfiaŶt des offƌes d’eŵploi. 
SolidaƌitĠ, Đ’est le lieŶ foŶdateuƌ Ƌui tƌaŶspiƌe daŶs les oƌgaŶes dĠĐisioŶŶels de l’assoĐiatioŶ taŶt au 
Ŷiveau des adŵiŶistƌateuƌs Ƌue de l’ĠƋuipe d’eŶĐadƌeŵeŶt, ŵais aussi daŶs l’oƌgaŶisatioŶ de ses 
aĐtivitĠs l’AssoĐiatioŶ Intermédiaire, les Ateliers et Chantiers d’IŶseƌtioŶ, le PoiŶt AĐĐueil Eŵploi.  
 

 

LA GOUVERNANCE un MODELE ORGANISATIONNEL PRECIEUX A ESPACE EMPLOI 

Le modèle de gouvernance est cher à ESPACE EMPLOI.  

Il s’est ĐoŶstƌuit pƌogƌessiveŵeŶt aveĐ les aĐteuƌs du ŵoŵeŶt.  
Il est fondé sur 2 piliers : le CA et l’ĠƋuipe d’eŶĐadƌeŵeŶt. Ces 2 porteurs de la gouvernance travaillent 

en réelle concertation, dans une sincère reconnaissance et un respect. Bien que la gouvernance de  

l’ĠƋuipe d’encadrement soit suďoƌdoŶŶĠe à Đelle du ĐoŶseil d’adŵiŶistƌatioŶ, paƌ soŶ espƌit ŵilitaŶt elle 
est très impliquée dans son projet associatif.  

C’est daŶs Đe ŵġŵe espƌit Ƌue l’ĠƋuipe d’eŶĐadƌeŵeŶt s’est oƌgaŶisĠe et stƌuĐtuƌĠe pouƌ aďoutir à une 

modélisation de son oƌgaŶisatioŶ Ƌue l’oŶ dĠsigŶe autogestioŶ.  
Un travail de formalisation de ce modèle a été réalisé en 2012. Il a été validé par le conseil 

d’adŵiŶistƌatioŶ  eŶ l’iŶsĐƌivaŶt au règlement intérieur. Cette formalisation reprend les valeurs portées 

paƌ Đette ĠƋuipe et ŶotaŵŵeŶt l’aďseŶĐe de lieŶ hiĠƌaƌĐhiƋue, uŶe ĠgalitĠ de ƌĠŵuŶĠƌatioŶ, uŶe 
implication et responsabilisation de chacun.  

 

 

 

L’EGALITE LE RESPECT D’AUTRUI 
L’assoĐiatioŶ paƌ soŶ ŵode d’oƌgaŶisatioŶ et soŶ appƌoĐhe pƌofessioŶŶelle des puďliĐs aĐĐueillis ŵet 
l’ĠgalitĠ et le ƌespeĐt d’autƌui au Đœuƌ de ses valeuƌs. 
La ƌeĐoŶŶaissaŶĐe de l’autƌe dans sa dimension humaine, sociale, professionnelle et économique est un 

pƌiŶĐipe ƌeveŶdiƋuĠ paƌ les aĐteuƌs de l’assoĐiatioŶ. 
L’appƌoĐhe accompagnante et non assistante s’iŶsĐƌit aussi daŶs Đe ƌespeĐt. 
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PROMOUVOIR LA DIMENSION SOCIO-PROFESSIONNELLE DES PUBLICS 

ACCUEILLIS ET ACCOMPAGNES 

L’assoĐiatioŶ à la voloŶtĠ de valoƌiseƌ les ĐapaĐitĠs soĐio-pƌofessioŶŶelles des puďliĐs Ƌu’elle ƌeçoit.  
Cette ŵise eŶ valeuƌ se fait daŶs uŶ espƌit Đollaďoƌatif et appƌeŶaŶt eŶtƌe l’aĐĐoŵpagŶaŶt et 
l’aĐĐoŵpagŶĠ. Espace Emploi a à Đœuƌ d’iŶitieƌ la ŵise eŶ ŵouveŵeŶt des puďliĐs les plus ĠloigŶĠs de 

l’eŵploi, de pƌĠpaƌeƌ aveĐ euǆ uŶ oďjeĐtif de soƌtie et d’eŶ ŵesuƌeƌ la pƌogƌessioŶ. Soƌtiƌ gƌaŶdi de 
Đette Ġtape daŶs l’assoĐiatioŶ est uŶe ƌaisoŶ d’ġtƌe pouƌ ESPACE EMPLOI.  
Ce paƌĐouƌs s’iŶsĐƌit daŶs uŶ lieu, uŶe duƌĠe, uŶ oďjeĐtif, et  s’appuie sur des outils de l’assoĐiatioŶ. 
 

 

POUR ESPACE EMPLOI, DEVELOPPEMENT DURABLE ET UTILITE SOCIETALE SONT 

DEUX CONCEPTS MIS EN APPLICATION  

 

Est-il utile de rappeler que l’assoĐiatioŶ est ŶĠe eŶ ϭϵϴϰ, Đ’est-à-dire trois ans avant la naissance du 

ĐoŶĐept de dĠveloppeŵeŶt duƌaďle, aujouƌd’hui si populaiƌe. EspaĐe Eŵploi fait aiŶsi paƌtie de Đes 
faŵilles d’assoĐiatioŶs Ƌui oŶt tƌğs tôt teŶtĠ de ĐoŶĐevoiƌ de Ŷouveauǆ ŵodğles soĐio-économiques 

pƌôŶaŶt d’avaŶtage d’ĠƋuitĠ pouƌ lutteƌ ĐoŶtƌe les phĠŶoŵğŶes d’eǆĐlusioŶ.  UŶ Đoŵďat Ƌui poƌte ses 
fruits mais qui reste permanent face à la conjoncture économique et à une société toujours génératrice 

de chômage.  

 

Si le Đœuƌ de ŵĠtieƌ, la pƌĠoĐĐupatioŶ pƌeŵiğƌe de l’assoĐiatioŶ est l’eŵploi, l’espƌit de sa dĠŵaƌĐhe, 
son mode de gestion tout comme les sensibilités de ses forces vives la conduisent à agir sur de multiples 

Đhaŵps d’utilitĠ soĐiale :  

 

. Elle agit en faveur du cadre de vie et de la nature en entretenant les espaces naturels et en 

pƌoduisaŶt uŶe agƌiĐultuƌe ƌespeĐtueuse de l’eŶviƌoŶŶeŵeŶt, 
. Elle est génératrice de cohésion sociale sur son territoire, 

. Elle participe à la gouvernance territoriale,  

. Elle permet la pƌoǆiŵitĠ gĠogƌaphiƋue eŶtƌe l’offƌe et la deŵaŶde,  

. Elle ĐƌĠe de la ƌiĐhesse à tƌaveƌs les pƌestatioŶs Ƌu’elle pƌopose, 

. Elle redistribue localement une grande partie des ressources générées sous forme de salaire », 

 

Pour mener son projet, Espace Emploi a développé divers outils dont le dernier en date, « Les Jardins du 

Breil »  se distingue des autres par sa dimension doublement militante : proposer un emploi aux 

peƌsoŶŶes ƌeŶĐoŶtƌaŶt des diffiĐultĠs d’iŶseƌtioŶ et offƌiƌ uŶe alteƌŶative à uŶe agƌiculture polluante.  

Cet eǆeŵple illustƌe à lui seul la diŵeŶsioŶ soĐiĠtale d’EspaĐe Eŵploi.  
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 STRUCTURATION 
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 DIMENSION HUMAINE 
 

 

Des salariés en parcours 

Les salariés en parcours sont entre 280 et 350 par an. Répartis sur les différentes activités ils 

représentent environ 33 ETP par an. 

Les puďliĐs aĐĐueillis soŶt eŶ gƌaŶde ŵajoƌitĠ des puďliĐs ĠloigŶĠs de l’eŵploi ou ƌeŶĐoŶtƌaŶt des 
difficultés pour trouver ou retrouver un emploi. 

 

L’ĠƋuipe d’EŶĐadƌeŵeŶt 

L’ĠƋuipe d’eŶĐadƌeŵeŶt est ĐoŵposĠe de ϭϯ salaƌiĠs, hoŵŵes et femmes à part quasi égale, la 

ŵoǇeŶŶe d’âge est de  ϰϬ ans,  7 sont affectées à 100% sur une activité, les autres sont à temps partagé 

entre les différentes activités. 

Hormis les salariés des jardins du Breil, ils sont tous à temps partiel, encore une manière de prouver la 

solidarité entre eux « laisser de la place aux autres ». 

L’ĠƋuipe d’eŶĐadƌeŵeŶt s’est ĐoŵposĠe pƌogƌessiveŵeŶt au fuƌ et à ŵesuƌe du dĠveloppeŵeŶt de 
l’assoĐiatioŶ. L’ĠƋuipe a toujouƌs ƌeveŶdiƋuĠ uŶe gouveƌŶaŶĐe Ġgalitaiƌe eŶtƌe euǆ et revendique donc 

leuƌ oƌgaŶisatioŶ eŶ autogestioŶ. Pouƌ l’affiƌŵeƌ et la pƌĠseƌveƌ, l’ĠƋuipe a ŵĠŵoƌisĠ soŶ esseŶĐe daŶs 
uŶ tƌavail de gƌoupe ƌetƌaŶsĐƌit daŶs uŶ ƌğgleŵeŶt de l’autogestioŶ.  
Les fiches de postes ont toutes été mises à jour en 2015. 

Entre 20ϭϯ et ϮϬϭϱ l’effeĐtif a pƌogƌessĠ de 50% du fait de la reprise des jardins du Breil ce qui a fait 

diŵiŶueƌ l’aŶĐieŶŶetĠ Ƌui ƌeste iŵpoƌtaŶte ;ŵoǇeŶŶe de ϭϬ aŶsͿ et iŶdiƋue la staďilitĠ daŶs l’ĠƋuipe 
d’eŶĐadƌeŵeŶt. Cette staďilitĠ iŶdiƋue l’iŵpliĐatioŶ de l’ĠƋuipe daŶs la gouveƌŶaŶĐe, sa  ĐohĠsioŶ et sa 
pƌofessioŶŶalisatioŶ paƌ uŶe ŵaitƌise des eŶjeuǆ et des ƌouages de l’assoĐiatioŶ. 

 

 

Le CoŶseil d’Administration 

Le ĐoŶseil d’adŵiŶistƌatioŶ est ĐoŵposĠ de ϭϯ à ϮϬ ŵeŵďƌes. Les ŵeŵďƌes soŶt des Ġlus des Đoŵŵunes 

pouƌ ϳ à ϴ d’eŶtƌe euǆ, les autƌes soŶt des paƌtiĐulieƌs seŶsiďles à Ŷotƌe oďjet soĐial. 
Les membres sont élus pour 3 ans. 

Le ďuƌeau est dĠsigŶĠ tous les aŶs à l’issue de l’asseŵďlĠe gĠŶĠƌale. Il est ĐoŵposĠ à ŵiŶiŵa d’uŶ 
président, un trésorier, un secrétaire. Ces différents postes peuvent être doublés. 

DaŶs les faits le CA se ƌĠuŶit ϰ à ϲ fois paƌ aŶ. Le ďuƌeau Ŷe s’est jaŵais ƌĠuŶi Đes deƌŶiğƌes aŶŶĠes. 
L’assoĐiatioŶ Ŷ’a ĐoŶŶu Ƌue Ϯ pƌĠsideŶts en 30 ans. La mission du président est précieuse et demande 

de la disponibilité (environ 1 journée par semaine),  uŶe paƌfaite ĐoŶŶaissaŶĐe du Đadƌe d’aĐtivitĠ, de 
l’oƌgaŶisatioŶ des aĐtivitĠs et de l’ĠƋuipe d’eŶĐadƌeŵeŶt. 

25% plus 

de  

20 ans 

17 % entre 

10 et  15 

ans 
17%  entre 

5 et 10 ans

41 % 

moins de 5 

ans
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La stabilité de la présidence assoie et consolide  les orientations, le mode de gouvernance et garantit la 

parfaite connaissance des dossiers et des enjeux. 

La présidence est assurée par un membre bénévole (non mandaté par une commune) ce qui garantit 

une certaine neutralité dans les orientations et une stabilité en cas de mouvement politique. 

 

Les partenaires 

Pouƌ ƌĠpoŶdƌe à ses Ŷoŵďƌeuses pƌoďlĠŵatiƋues et dǇŶaŵiseƌ soŶ aĐtivitĠ, l’assoĐiatioŶ s’iŶsĐƌit daŶs 
un réseau de partenaires. Ce paƌteŶaƌiat est d’autaŶt plus ƌiĐhe Ƌu’il s’iŶsĐƌit daŶs la duƌĠe.  
L’âge de l’assoĐiatioŶ et sa staďilitĠ daŶs sa gouvernance ont permis d’aŶĐƌeƌ Đe paƌteŶaƌiat. 
Les partenaires interviennent sur différents champs : financier, réglementaire, politique, social, 

économique. 

 

Espace Emploi entretient ce réseau en répondant aux sollicitations et en participant aux différents 

échanges ou manifestations organisées. 
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 ORGANIGRAME 
 

CoŶseil d’adŵiŶistƌatioŶ 

Bureau (5 membres) Membres (14 membres) 

Représenté par le Président 

Patrice CHEVRIER 

Equipe salariée encadrante organisée en autogestion  

 

 

 

 

 

Personnel en insertion 

 
 

Conseillers en insertion professionnelle 

Sylvie GUERIN 

Johann DELOUMEAU 

Yannick TUAL (chargé prospection) 

Corinne WASCHOWSKI  

 

Accueil et administratif  

Caroline GUILLARD 

 

Chargée des mises à 

disposition en AI 

Sandrine CHOLLET 

Animateur Réseau  

Et accompagnement 

ouvrier maraichers 

Kevin LETIEC  

 

Encadrant technique 

ĐhaŶtieƌ d’iŶseƌtioŶ 
espaces verts  

Hélène CHEVILLARD 

François LARUE 

 

Encadrant technique 

ĐhaŶtieƌ d’iŶseƌtioŶ  
Maraichage 

Gurvan PELLERIN 

Guillaume GAUDIN 

 

ChaƌgĠe de l’adŵiŶistƌatioŶ et 
finances  

Nadine ROULLEAU 

Chargée du suivi des activités 

Léna DEFERNEZ 

 

Personnel mis à disposition dans le 

Đadƌe de l’assoĐiatioŶ iŶteƌŵĠdiaiƌe 

288 Salariés en 2014 – 20 ETP 

 

Agent entretien espaces naturels 

ChaŶtieƌ d’iŶseƌtioŶ eŶtƌetieŶ des 
chemins et berges de rivières 

Conventionnement 12 postes 

24 Salariés en insertion en 2014– 6ETP  

 

Ouvrier maraicher 

ChaŶtieƌ d’iŶseƌtioŶ ŵaƌaiĐhage 
biologique- jardins de Cocagne 

Conventionnement 17 postes 

28 salariés en 2014– 11 ETP 
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 DIMENSION TERRITORIALE 
 

EE Un ancrage territoriale et de proximité  

ESPACE EMPLOI est ŵaiŶteŶaŶt uŶ eŶseŵďlieƌ d’iŶseƌtioŶ paƌ l’aĐtivitĠ ĠĐoŶoŵiƋue iŵplaŶtĠe suƌ uŶ 
teƌƌitoiƌe dĠliŵitĠ à l’est paƌ le Ƌuaƌtieƌ de RENNES VILLEJEAN-BEAUREGARD au nord-ouest par les 

communes du SYRENOR. L’eŶseŵďle de soŶ teƌƌitoiƌe est Đouveƌt paƌ RENNES METROPOLE. 

Ce territoire recouvre une population de 40 000 habitants sur les communes du SYRENOR et 25 000 sur le 

quartier de RENNES VILLEJEAN BEAUREGARD (en plein développement).  

L’aĐtivitĠ PAE iŶteƌvieŶt uŶiƋueŵeŶt suƌ les ĐoŵŵuŶes du SYRENOR, les seƌviĐes de Pôle emploi ou les 

accueils emploi de la VILLES  de RENNES étant accessible à cette population.  

 

La diŵeŶsioŶ du teƌƌitoiƌe taŶt au Ŷiveau de la populatioŶ Ƌue de l’ĠtaleŵeŶt GĠogƌaphiƋue peƌŵet de 
préserver la dimension humaine et accessible. Espace Eŵploi est ƌeĐoŶŶue pouƌ ġtƌe uŶ lieu d’ĠĐoute et 
proche des usagers.  

 

Pour maintenir cette proximité, ESPACE EMPLOI est ouvert tous les jours sur PACE et une permanence est 

organisée tous les mardis après-midi sur le quartier de RENNES. Les chantiers sont implantés sur SAINT-

GILLES et RENNES.  

 

Zone Urbaine et péri urbaine,  de quartier ZUS à commune, le territoire permet une mixité des publics, des 

missions de travails (entre collectivités locales et territoriales),  des adhérents consommateurs de divers 

univers sociaux. 

 

Ses ϯϬ aŶs d’eǆpĠƌieŶĐes, ses Ŷoŵďƌeuǆ ĠĐhaŶges aveĐ les pƌofessioŶŶels, l’iŵpliĐatioŶ des Ġlus daŶs sa 
gouveƌŶaŶĐe lui ĐoŶfğƌeŶt uŶe ƌeĐoŶŶaissaŶĐe d’utilitĠ soĐiale suƌ soŶ teƌƌitoiƌe.  
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 DIMENSION ECONOMIQUE 
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ACTIONS 
  

GRANDS AXES 
 

 

DYNAMISER L’EMPLOI SUR SON TERRITOIRE 

 

Pour donner de la matière à ses projets, ESPACE EMPLOI développe ses relations avec les employeurs de son 

territoire. 

SoŶ souhait est de ƌĠvĠleƌ et ƌaŶiŵeƌ le ŵaƌĐhĠ de l’eŵploi pouƌ le ƌeŶdƌe aĐĐessiďle auǆ puďliĐs Ƌu’il ƌeçoit. 
Pour se faire ESPACE EMPLOI multiplie ses contacts avec les acteurs économiques pour être leur partenaire 

privilégié de la recherche de candidat. 

Une régularité dans le contact, la sollicitation régulière pour des mises en situation professionnelles de 

deŵaŶdeuƌs d’eŵploi, la pƌĠseŶtatioŶ de profils sélectionnés, la mise en plaĐe d’aĐtioŶs telles Ƌue 
l’aŶiŵatioŶ de ƌeŶĐoŶtƌes  tǇpe ĐafĠs ĐoŶseils  peƌŵettent  loĐaleŵeŶt  le ƌepĠƌage d’ESPACE EMPLOI comme 

l’iŶteƌloĐuteuƌ pƌivilĠgiĠ pouƌ l’eŵploi. 
Le rappel aux employeurs que nous intervenons en partenariat avec les communes,  est  important car ce 

discours se doit d’être  systématique dans la communication des élus ou des collectivités (participation aux 

rencontres des acteurs économiques, soutien lors des démarches auprès des employeurs, supports de 

ĐoŵŵuŶiĐatioŶ loĐauǆ…Ϳ. 
 

 

ACCOMPAGNER  LA PERSONNE VERS LA REALISATION DE SES OBJECTIFS 

 

L’ĠtǇŵologie Ŷous dit Ƌue « aĐĐoŵpagŶeƌ » veut diƌe : « se joiŶdƌe à ƋuelƋu’uŶ pour aller où il va ».  

La dĠŵaƌĐhe d’ESPACE EMPLOI repose sur une adhésion du participant et un engagement du 

professionnel,  elle ƌepose suƌ Đette dĠfiŶitioŶ Ƌui ƌejoiŶt Ŷos valeuƌs faisaŶt appel au ƌespeĐt de l’autƌe. 
ESPACE EMPLOI adhère à ces deux idées qui se dégagent de cette courte définition : 

Tout d’aďoƌd, « se joiŶdƌe à », Đ’est-à-diƌe se ƌappƌoĐheƌ, ĐoŶveƌgeƌ, s’ajouteƌ à uŶ ŵouveŵeŶt Ƌui eǆiste 
avaŶt Ƌue l’aĐĐoŵpagŶateuƌ s’Ǉ joigŶe et, eŶsuite, « pouƌ alleƌ où il va », Đe Ƌui sigŶifie tƌğs Đlaiƌement que 

Đe Ŷ’est pas l’aĐĐoŵpagŶateuƌ Ƌui dĠĐide du ĐheŵiŶ ŵais ďel et ďieŶ l’aĐĐoŵpagŶĠ, Ŷous ƌetƌouvoŶs iĐi la 
notion de libre choix. 

 

Il Ŷ’est  possiďle d’aĐĐoŵpagŶeƌ Ƌue daŶs des situatioŶs où Đes Ϯ peƌsoŶŶes auƌoŶt les ĐapaĐitĠs et les 
moyens  suffisaŶts  pouƌ dĠfiŶiƌ leuƌs peƌspeĐtives, l’oŶ ƌejoiŶt iĐi la ŶotioŶ de ĐoŵpĠteŶĐes des 
pƌofessioŶŶels Ƌui ĐoŶstitueŶt l’ĠƋuipe d’ESPACE EMPLOI et les ŵoǇeŶs eŶ teƌŵe de teŵps 
d’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt ŵis au seƌviĐe des personnes accompagnées. 

 

Il s’iŶsĐƌit daŶs la durée et dans un espace et un temps donnés ou construits.  Il représente un parcours, un 

ĐheŵiŶ suivi eŶseŵďle Ƌui pƌeŶd plaĐe daŶs l’histoiƌe de Ϯ vies : Đelle de l’aĐĐoŵpagŶĠ;eͿ et Đelle de 
l’aĐĐoŵpagŶateuƌ. 
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DEVELOPPER DES ACTIVITES D’UTILITE SOCIALE 

 

Il eǆiste de Ŷoŵďƌeuses dĠfiŶitioŶs de l’utilitĠ soĐiale. Nous avoŶs ƌeteŶu Đelle de JeaŶ GadƌeǇ: « Est d’utilité 
soĐiale l’aĐtivité d’uŶe oƌgaŶisatioŶ de l’éĐoŶoŵie soĐiale Ƌui a pouƌ ƌésultat ĐoŶstataďle et, eŶ géŶéƌal, pouƌ 
objectif explicite, au-delà d’autƌes oďjeĐtifs éveŶtuels de pƌoduĐtioŶ de ďieŶs et de seƌviĐes destiŶés à des 
usagers individuels, de contribuer à la cohésion sociale (notamment par la réduction des inégalités), à la 

solidarité (nationale, internationale, ou locale : le lien social de pƌoxiŵitéͿ, à la soĐiaďilité, et à l’aŵélioƌatioŶ 
des ĐoŶditioŶs ĐolleĐtives du développeŵeŶt huŵaiŶ duƌaďle ;doŶt foŶt paƌtie l’éduĐatioŶ, la saŶté, 
l’eŶviƌoŶŶeŵeŶt, et la déŵoĐƌatieͿ ».  
 

EŶ ĐoŶsidĠƌaŶt Ƌue le dĠveloppeŵeŶt d’aĐtivitĠs d’utilitĠ soĐiale constitue un axe de développement à part 

eŶtiğƌe de soŶ pƌojet assoĐiatif, EspaĐe Eŵploi eŶteŶd affiƌŵeƌ et pƌoŵouvoiƌ soŶ ƌôle d’aĐteuƌ teƌƌitoƌial.  
Elle souhaite ŵoŶtƌeƌ ĐoŵŵeŶt, à tƌaveƌs sa ŵissioŶ pouƌ  l’eŵploi et ses aĐtivitĠs seƌvaŶt de suppoƌt à ses 

dĠŵaƌĐhes d’iŶseƌtioŶ, l’assoĐiatioŶ agit plus laƌgeŵeŶt suƌ d’autƌes Đhaŵps de l’utilitĠ soĐiale du poiŶt de 
vue social, environnemental et économique.  

EŶ d’autƌes teƌŵes, EspaĐe Eŵploi est utile à la soĐiĠtĠ à tƌaveƌs les outils Ƌu’elle ŵet eŶ place. Porteurs de 

sens, de messages à communiquer  à la population locale, ils interrogent les pratiques  et le sens commun.  

 

Il Ŷ’Ǉ pas nécessité d’iŶdiĐateuƌs pƌĠĐis et eǆhaustifs pouƌ oďjeĐtiveƌ la pƌoduĐtioŶ de seƌviĐes soĐialeŵeŶt 
utiles par Espace Emploi :  

- Les ŵissioŶs d’eŶtƌetieŶ des espaĐes Ŷatuƌels agisseŶt eŶ faveuƌ de l’aŵĠlioƌatioŶ du Đadƌe de vie.  
- La pƌoduĐtioŶ de lĠguŵes issus d’uŶe agƌiĐultuƌe ďiologiƋue offƌe uŶe alteƌŶative auǆ ŵodğles de 
pƌoduĐtioŶ ĐoŶsoŵŵateuƌs d’iŶtƌaŶts.  
- D’autƌes sujets de ƌĠfleǆioŶs tƌaŶsveƌsauǆ  ;eǆ : la mobilité hors agglomération) illustrent la capacité de la 

structure à générer du questionnement autour de la recherche de solutions alternatives ou complémentaires 

aux services en place. Elle doit en partie cette capacité à son modèle de gouvernance participative. 
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 OBJECTIFS STRATEGIQUES 
 

 

 

 Peƌŵettƌe à des peƌsoŶŶes l’aĐĐğs à la foƌŵatioŶ ;adaptatioŶ aux postes, foƌŵatioŶ iŶteƌŶe, 
formation externe) 

 

 Permettre la mise en emploi  

 

 Permettre la ƌeŶĐoŶtƌe eŶtƌe l’offƌe et la deŵaŶde 

 

 FaĐiliteƌ l’iŶtĠgƌatioŶ soĐiale, pƌoŵouvoiƌ l’autoŶoŵie soĐiale 

 

 Leveƌ les fƌeiŶs à l’eŵploi 
 

 Développer des activités de production 

 

 S’iŶsĐƌiƌe, paƌtiĐipeƌ, s’eŶgageƌ  daŶs uŶe politiƋue teƌƌitoƌiale 

 

 Développer la solidarité entre les services 

 

 Développer la complémentarité  entre les services 
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 LES OUTILS 
 

 

ESPACE EMPLOI s’est dotĠe de ϯ outils pouƌ ŵeŶeƌ soŶ pƌojet assoĐiatif 
 

 Une association intermédiaire 

 

 Deuǆ ĐhaŶtieƌs d’iŶseƌtioŶ suƌ Ϯ suppoƌts d’aĐtivitĠs EspaĐes Natuƌels et MaƌaiĐhage 

 

 Un point Accueil Emploi 

 

 Outil                          Association Intermédiaire   -   AI 
 

C’est Ƌuoi ?  

A but non lucratif, les associations intermédiaires (AI) sont des stƌuĐtuƌes d’iŶseƌtioŶ paƌ l’aĐtivitĠ 
économique (SIAE), doŶt l’eǆisteŶĐe lĠgale date de ϭϵϴϳ. Elles  mettent en œuvƌe des contrats de travail 

pour des personnes en difficulté, afin de faciliter leur insertion sociale et professionnelle. 

Outil de lutte ĐoŶtƌe l’exĐlusioŶ, elles embauchent des personnes sans emploi qui rencontrent des 

difficultés sociales et professionnelles, pour les mettre à disposition d’adhĠƌeŶts (particuliers, entreprises, 

collectivités locales, associations, etc.) à titre onéreux pouƌ Đouvƌiƌ les Đhaƌges de l’assoĐiatioŶ. 

Parallèlement, elles assurent auprès de ces personnes un accompagnement social et professionnel afin de 

favoriser leur insertion dans un emploi durable. 

 

Pouƌ aĐĐĠdeƌ au statut d’AI, les stƌuĐtuƌes doiveŶt ġtƌe ĐoŶveŶtioŶŶĠes paƌ l’Etat. Les demandes sont 

instruites par la DIRECCTE puis validĠes paƌ les CoŶseils DĠpaƌteŵeŶtauǆ de l’IŶseƌtioŶ paƌ l’AĐtivitĠ 
Economique (CDIAE). 

L'association intermédiaire (AI) se positionne comme un intermédiaire entre des demandeurs d'emploi et 

des particuliers ou des professionnels (entreprises, collectivités locales, associations, etc.) ayant besoin d'un 

service : elle embauche les premiers et les met à disposition des seconds, pour réaliser des missions de travail. 

Cette activité de mise à disposition s'inscrit dans le cadre d'une réglementation précise, dont les points les 

plus importants portent sur le territoire d'intervention et la durée de la mise à disposition. Ce territoire 

d'agrément est fixé par la préfecture de chaque département et étudié lors d'un comité départemental de 

l'insertion économique, le CDIAE. 

 

Sa dimension  

- 250 à 300 sont salariés de l’assoĐiatioŶ iŶteƌŵĠdiaiƌe tous les ans (entre 90 et 110 tous les mois).  

- 28 000 à 35 000 heures de missions sont proposées par an (la durée moy./mission de 13h). 

- Entre 75 et 85 % des salariés sont des femmes. 

- 290 à 310  adhérents font appel au service de l’assoĐiatioŶ iŶteƌŵĠdiaiƌe tous les aŶs. 75 % sont des 

particuliers dans le cadre des emplois familiaux mais ils ne représentent que 25 % des missions. 

- 66 % de ces missions se font auprès sont de collectivités locales ou territoriales, le reste est auprès de 

d’eŶtƌepƌises, assoĐiatioŶs ou sǇŶdiĐ. 
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- ϰϴ% des ŵissioŶs soŶt des postes  d’ageŶt de seƌviĐe ou d’eŶtƌetieŶ et Ϯϱ % des eŵploǇĠ;eͿs  de ŵaisoŶ, 
le reste : agent adŵiŶistƌatif, ŵaŶuteŶtioŶŶaiƌe, ageŶt d’aĐĐueil et aŶiŵatioŶ aupƌğs des eŶfaŶts.  

 

ϲ peƌsoŶŶels eŶĐadƌeŶt Đette aĐtivitĠ eŶ teŵps paƌtagĠ suƌ les autƌes aĐtivitĠs de l’eŶseŵďlieƌ. Ils 
représentent 3 ETP. C’est uŶe aĐtivitĠ Ƌui s’autofiŶaŶĐe à ϵϬ%. 
 

Son iŶtĠgƌatioŶ daŶs l’eŶseŵďlieƌ 

C’est l’aĐtivitĠ histoƌiƋue de l’assoĐiatioŶ Ƌui lui eŶ a doŶŶĠ soŶ statut. 
Paƌ sa ĐapaĐitĠ d’autofiŶaŶĐeŵeŶt elle doŶŶe uŶe ĐeƌtaiŶe autoŶoŵie à l’eŶseŵďlieƌ. 
Cette autonomie a permis de créer et soutenir les autres activités. 

EtaŶt uŶe ƌĠpoŶse iŵŵĠdiate et saŶs eŶgageŵeŶt de duƌĠe, elle sĠduit les deŵaŶdeuƌs d’eŵploi et les 
eŵploǇeuƌs. Elle peƌŵet uŶe ƌĠaĐtivitĠ Ƌui Đoŵplğte ďieŶ les aĐtivitĠs ĐhaŶtieƌs d’iŶseƌtioŶ. 
L’assoĐiatioŶ iŶteƌŵĠdiaiƌe permet une ouverture plus large sur les critères de publics que les chantiers, en 

cela elle ouvƌe l’offƌe de seƌviĐe aupƌğs des deŵaŶdeuƌs d’eŵploi de soŶ teƌƌitoiƌe. Mġŵe si elle doit toujouƌs 
viser les personnes sans emploi, rencontrant des difficultés sociales et professionnelles particulières. 

La mise en commun suƌ l’eŶseŵďlieƌ des ŵissioŶs d’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt, de pƌospeĐtioŶ et d’adŵiŶistƌatioŶ 
peƌŵet de ƌeŶdƌe l’oƌgaŶisatioŶ et la pƌoduĐtioŶ plus effiĐieŶte.  
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Outil                          Atelieƌ et ChaŶtieƌ d’IŶseƌtioŶ   -    ACI 
 

C’est Ƌuoi ?  

Les Atelieƌs et ĐhaŶtieƌ d’iŶseƌtioŶ  (ACI) sont des stƌuĐtuƌes d’iŶseƌtioŶ paƌ l’aĐtivitĠ ĠĐoŶoŵiƋue (SIAE), 

Đe soŶt des dispositifs ĐoŶveŶtioŶŶĠs paƌ l’Etat ;Đoŵŵe l’assoĐiatioŶ iŶteƌŵĠdiaiƌeͿ. L’ACI se positioŶŶe daŶs 
le Đhaŵp de l’ĠĐoŶoŵie soĐiale et solidaiƌe.  

Ils oŶt pouƌ oďjet l’aĐĐueil, l’eŵďauĐhe et la ŵise au tƌavail paƌ des aĐtioŶs ĐolleĐtives de peƌsoŶŶes saŶs 
emploi rencontrant des difficultés sociales et professionnelles particulières. L’ACI oƌgaŶise le suivi, 
l’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt, l’eŶĐadƌeŵeŶt teĐhŶiƋue et la foƌŵatioŶ de ses salaƌiĠs eŶ vue de faĐiliteƌ leuƌ iŶseƌtioŶ 
soĐiale et de ƌeĐheƌĐheƌ les ĐoŶditioŶs d’uŶe iŶseƌtioŶ pƌofessioŶŶelle duƌaďle. 

Il plaĐe l’Hoŵŵe au Đœuƌ de soŶ aĐtioŶ d’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt soĐiopƌofessioŶŶel et de foƌŵatioŶ paƌ le tƌavail. 

Pouƌ Đela, il pƌopose uŶ paƌĐouƌs d’iŶseƌtioŶ soĐiopƌofessioŶŶelle auǆ peƌsoŶŶes les plus ĠloigŶĠes de 
l’eŵploi foŶdĠ suƌ uŶe eǆpĠƌieŶĐe eŶ situatioŶ ƌĠelle de tƌavail, uŶe foƌŵatioŶ eŶ situation de production, 

aiŶsi Ƌu’uŶ aĐĐoŵpagŶeŵeŶt iŶdividualisĠ.  La ŵise eŶ situatioŶ de pƌoduĐtioŶ ĐolleĐtive favoƌise uŶe 
(re)mobilisation personnelle et professionnelle, une découverte des métiers, un (ré)apprentissage à la vie 

professionnelle, permettaŶt uŶe appƌoĐhe du ŵaƌĐhĠ de l’eŵploi paƌ les salaƌiĠs aĐĐueillis. 

L’ACI assuƌe doŶĐ uŶ eŶĐadƌeŵeŶt teĐhŶiƋue et uŶ aĐĐoŵpagŶeŵeŶt soĐiopƌofessioŶŶel adaptĠ à la 
situation de la personne. 

Activité économique support : la production et la vente de biens et de services 

Leuƌs aĐtivitĠs peuveŶt s’eǆeƌĐeƌ daŶs l’eŶseŵďle des seĐteuƌs d’aĐtivitĠ dğs loƌs Ƌue les avaŶtages et aides 
oĐtƌoǇĠs paƌ l’État Ŷe ĐƌĠeŶt pas de distoƌsioŶ de ĐoŶĐuƌƌeŶĐe et Ƌue les eŵplois aiŶsi ĐƌĠĠs Ŷe se suďstitueŶt 
pas à des emplois privĠs ou puďliĐs eǆistaŶts. Les ďieŶs et les seƌviĐes Ƌu’ils pƌoduiseŶt peuveŶt ġtƌe 
commercialisés, lorsque cette commercialisation contribue à la réalisation et au développement des activités 

d’iŶseƌtioŶ soĐiale et pƌofessioŶŶelle des peƌsoŶŶes eŵďauĐhĠes. Toutefois, les recettes tirées de la 

commercialisation des biens et services produits ne doivent, selon la loi, Đouvƌiƌ Ƌu’uŶe paƌt iŶfĠƌieuƌe à ϯϬ % 

des charges liées à ces activités cette contrainte vise à limiter la concurrence avec les acteurs économiques 

du seĐteuƌ d’aĐtivitĠ ŶoŶ aidĠs ŵais fƌagilise l’ĠƋuiliďƌe ĠĐoŶoŵiƋue des ĐhaŶtieƌs. 
Les salariés des ACI sont embauchés eŶ CDDI ;ĐoŶtƌat à duƌĠe dĠteƌŵiŶĠe d’iŶseƌtioŶͿ, pouƌ uŶe duƌĠe iŶitiale 
minimale de 4 mois et maximale de 2 ans et à raison de 26 heures par semaine. Ces contrats bénéficient 

d’eǆoŶĠƌatioŶ de ĐotisatioŶs soĐiales.  
L’eŵďauĐhe des peƌsoŶŶes eŶ iŶseƌtioŶ paƌ les oƌgaŶisŵes ĐoŶveŶtioŶŶĠs au titƌe d’uŶ ACI ouvƌe dƌoit, daŶs 
la liŵite du Ŷoŵďƌe de postes d’iŶseƌtioŶ fiǆĠ paƌ la ĐoŶveŶtion, à une aide financière (aide au poste 

d’iŶseƌtioŶͿ. Seules les eŵďauĐhes de peƌsoŶŶes agƌĠĠes paƌ Pôle eŵploi ouvƌeŶt dƌoit à l’aide fiŶaŶĐiğƌe. 
De paƌ la liŵitatioŶ de leuƌ ĐapaĐitĠ d’autofiŶaŶĐeŵeŶt Đe soŶt souveŶt des aĐtivitĠs déficitaires. Pour 

maiŶteŶiƌ leuƌ ĠƋuiliďƌe ĠĐoŶoŵiƋue, l’assoĐiatioŶ doit puiseƌ daŶs ses ƌessouƌĐes pƌopƌes gĠŶĠƌĠes paƌ 
d’autƌes aĐtivitĠs. 
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  ACI Suppoƌt d’aĐtivitĠ – Espaces Naturels 

 

Le chantier  Espaces Naturels a été créé en 1992  

Sa dimension  

Il peut aĐĐueilliƌ siŵultaŶĠŵeŶt ϭϮ peƌsoŶŶes, suƌ l’aŶŶĠe Đela ƌepƌĠseŶte eŶtƌe ϮϬ et Ϯϱ peƌsoŶŶes 
différentes. MalgƌĠ le souhait de ƌespeĐteƌ l’ĠgalitĠ hoŵŵes-femmes, 95 % sont des hommes. 

SoŶ aĐtivitĠ suppoƌt est la pƌoduĐtioŶ d’uŶ seƌviĐe : l’eŶtƌetieŶ des chemins et berges de rivières sur le 

territoire du SYRENOR. Son atelier se situe à Saint Gilles. En activité secondaire, il effectue des travaux 

d’eŶtƌetieŶs de voieƌies, et petites ŵaçoŶŶeƌies. 
Il travaille pour 95 % avec les communes du SYRENOR propriétaires des espaces verts du territoire. 

4 personnes encadrent cette activité 2 sont affectés à 100% 2 en temps partagé sur les autres activités de 

l’eŶseŵďlieƌ. Ils ƌepƌĠseŶteŶt ϯ ETP. 

 

 

ACI Suppoƌt d’aĐtivitĠ  –   maraichage biologique  

  

Le ĐhaŶtieƌ des jaƌdiŶs du Bƌeil est uŶe aĐtivitĠ Ƌu’EspaĐe Eŵploi a ƌepƌise en janvier 2014 suite à une 

liquidation judiciaire de sa structure mère.  Adhérent au réseau de Cocagne il a la dénomination Jardin de 

Cocagne et lé dénomination commerciale JardiŶs du Bƌeil ;le gƌaŶd Bƌeil ĠtaŶt l’adƌesse de d’eǆploitatioŶͿ  
Sa dimension  

Il peut aĐĐueilliƌ siŵultaŶĠŵeŶt ϭϳ peƌsoŶŶes, suƌ l’aŶŶĠe Đela ƌepƌĠseŶte eŶtƌe Ϯϱ et ϯϮ peƌsoŶŶes 
différentes. La répartition hommes/ femmes favorise un peu les premiers. 

Son aĐtivitĠ suppoƌt est la pƌoduĐtioŶ d’uŶ ďieŶ: PƌoduĐtioŶ de lĠguŵes ďiologiƋue eŶ vue de leuƌ 
ĐoŵŵeƌĐialisatioŶ. S’agissaŶt d’uŶe ĐoŵŵeƌĐialisatioŶ  sous foƌŵes d’aďoŶŶeŵeŶts paŶieƌs Đela deŵaŶde 
une diversité de variété de légumes produits pour ne pas lasser le consommateur.  

Il y entre 320 et 360 adhérents par an et entre 220 et 275 adhérents livrés chaque semaine. 

La surface de production est de 3ha5. 

Il travaille sur tout le territoire de Rennes Métropole, avec 16 lieux de dépôts plus ou moins concentrés en 

toute première périphérie de Rennes 

6 personnels encadrent cette activité, 3 y sont affectés à 100%, 3 en temps partagé sur les autres activités de 

l’eŶseŵďlieƌ. Ils ƌepƌĠseŶteŶt ϯ ETP. 
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Outil                          Point Accueil Emploi    -    PAE 
 

C’est Ƌuoi  

UŶ lieu d’aĐĐueil et d’oƌieŶtatioŶ de tous les puďliĐs eŶ ƌeĐheƌĐhe d’eŵploi suƌ le teƌƌitoiƌe du SYRENOR. Les 

8 communes adhérentes à ce syndicat intercommunal ont inscrit dans leur mission obligatoire commune la 

mission Point Accueil Emploi.  

Par convention le SYRENOR confie à ESPACE EMPLOI la délégation de compétences : accompagnement des 

deŵaŶdeuƌs d’eŵploi aiŶsi Ƌue des salaƌiĠs eŶ ƌeĐheƌĐhe d’iŶfoƌŵatioŶ eŶ lieŶ aveĐ le ƌĠseau d’eŶtƌepƌises 
locales et en partenariat avec le service public POLE EMPLOI, MISSION LOCALE, dont il assure la prise de 

rendez-vous. 

Suƌ pƌopositioŶ d’EspaĐe Eŵploi et de la ĐoŵŵissioŶ PAE, le SYRENOR définit les orientations du PAE et 

détermine la participation financière. 

L’aĐĐueil des publics se fait daŶs uŶ espaĐe ĐolleĐtif dotĠ d’outils de ƌeĐheƌĐhes d’eŵploi et propose des 

rendez-vous personnalisés  avec des conseillers en insertion professionnelle. La dimension humaine de ces 

eŶtƌetieŶs est ĠlevĠe. La situatioŶ de ƌeĐheƌĐhe d’eŵploi est souveŶt vĠĐue aveĐ uŶ seŶtiŵeŶt d’ĠĐheĐ et 
dévalorisation de soi. 

Cette activité à deux axes, une dirigée veƌs les deŵaŶdeuƌs d’eŵploi l’autƌe veƌs les eŶtƌepƌises : 

Veƌs les puďliĐs eŶ ƌeĐheƌĐhe d’eŵploi, il pƌopose : 

Un accès en libre-seƌviĐe  d’uŶ lieu  où lui soŶt ŵis des outils de ƌeĐheƌĐhes d’eŵploi à dispositioŶ 

UŶe Aide poŶĐtuelle à la ƌeĐheƌĐhe d’eŵploi ŶotaŵŵeŶt suƌ les teĐhŶiƋues de ƌeĐheƌĐhe d’eŵploi 
Un accompagnement ou  un suivi pour des personnes eŶ diffiĐultĠ d’iŶseƌtioŶ pƌofessioŶŶelle.  

 

Vers les entreprises, il propose : 

UŶe gestioŶ des offƌes d’eŵploi, 
UŶe iŶfoƌŵatioŶ suƌ les aides à l’eŵploi, 
Une aide au recrutement (détail des postes, recherche de candidats, diffusion des offres non pourvues au 

réseau et Pole Eŵploi…Ϳ, 
Une collaboration renforcée par l’ajusteŵeŶt des Đƌitğƌes et des ŵodalitĠs d’eŵploi suƌ des puďliĐs 
repérés, un suivi des mises en relation sur offre, la mise en place de plaŶs d’aĐtioŶs de ƌeĐƌuteŵeŶts, 
L’aŶiŵatioŶ et le dĠveloppeŵeŶt d’uŶ ƌĠseau d’entreprise. 

 

Sa dimension  

ESPACE EMPLOI Couvre le territoire du SYRENOR qui représente 40 000 habitants.  

Entre 580 et 620 personnes sont reçues tous les ans. 

4 personnes eŶĐadƌeŶt Đette aĐtivitĠ eŶ teŵps paƌtagĠ suƌ les autƌes aĐtivitĠs de l’eŶseŵďlieƌ. Ils 
représentent 1,65 ETP. 

C’est uŶe aĐtivitĠ sans autofinancement, après les subventions son budget est consolidé par les autres 

activités si nécessaire. 

 

SoŶ iŶtĠgƌatioŶ daŶs l’eŶseŵďlieƌ 

Plus généraliste que les autres activités, elle les complète eŶ pƌoposaŶt à l’eŶseŵďle de Đes publics une 

dǇŶaŵiƋue de ƌeĐheƌĐhe d’eŵploi.  
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 FICHES ACTIONS 
 

Les fiĐhes aĐtioŶs soŶt ĐeŶsĠes ƌeĐeŶseƌ l’eŶseŵďle des aĐtioŶs ŵeŶĠes paƌ ESPACE EMPLOI. 
 Elles doiveŶt peƌŵettƌe au leĐteuƌ de s’appƌopƌieƌ les taĐhes et ŵissioŶ d’ESPACE EMPLOI. 
Les fiches actions se déclinent entre les axes et objectifs stratégiques précités. 

 

Elles seƌoŶt ƌevues, ĐƌĠĠes ou suppƌiŵĠes aussi souveŶt Ƌue ŶĠĐessaiƌe, Đ’est pouƌƋuoi elles soŶt aŶŶeǆĠes 
à ce projet associatif 
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GLOSSAIRE des abréviations 
 

 

Abréviation Définition 

ACI Atelier et Chantier d'Insertion 

ACI EN Atelier et Chantier d'Insertion Espaces Naturels 

ACI JDB Atelier et Chantier d'Insertion des Jardins Du Breil 

AI Association Intermédiaire 

ALI Animateurs Locaux d'Insertion 

ARESAT Association Régionale des ESAT 

ASP Association de services aux personnes 

CA Conseil d'Administration 

CDDI Contrat à Durée Déterminée d'Insertion 

CDI Contrat à Durée Indéterminée 

CDIAE CoŶseils DĠpaƌteŵeŶtauǆ de l’IŶseƌtioŶ paƌ l’AĐtivitĠ EĐoŶoŵiƋue 

CG Conseil Général 

CIP Conseiller en Insertion Professionnelle 

COORACE Fédération des associations intermédiaires 

CV Curriculum Vitae 

DELD Demandeurs d'Emploi de Longue Durée 

DIRECCTE Direction Régionale des Entreprises, de la Concurrence, de la Consommation, du Travail et de l'Emploi 

EE Espace Emploi 

EI Entreprise d'insertion 

EPI Equipement de Protection Individuel 

ESAT Etablissement de Service d'Aide par le Travail 

ETP Equivalent Temps Plein (communément 35h hebdo ou 1820 hrs annuelles) 

ETTI Entreprise de Travail Temporaire d'Insertion 

FSE Fond Sociaux Européens 

IAE Insertion par l'Activité Economique 

IOD Intervention sur l'Offre et la Demande 

ISCT Instance de Santé et Conditions de Travail  

JDB Jardins Du Breil 

MAD Mise A Disposition 

MEIFP Maison de l'emploi et l'information Professionnelle 

MSA Mutualités Sociale Agricole 

OPCA Organismes paritaires collecteurs agréés (collecteurs des fonds de formation) 

PAC Politique Agricole Commune 

PAE Point Accueil Emploi 

PLIE Plan Local pluriannuel de l'Insertion  et de l’Emploi 

PMSMP Période de Mise en Situation en Milieu Professionnel 

RAE Reconnaissance des Acquis et de l'Expériences 

RDV Rendez-vous 

RSA Revenu de Solidarité Active 

SIAE Structure d'Insertion par l'Activité Economique 

SPIP Service Pénitentiaire d'Insertion et de Probation 
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SRO Solidarité Rennes Ouest 

SYRENOR Syndicat Intercommunal Rennes NORd 

TUC Travaux d'Utilité Collective 

VAE Validation des Acquis et de l'Expérience 

ZA Zone d'activité 

ZI Zone Industrielle 

ZUS Zone Urbaine Sensible 
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ANNEXES 
 

 LISTE DES ACTIONS 
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Organiser la Mise à disposition x   1     x   x x     x       

Embaucher des Salariés x   2 x       x   x           

Participer à la vie des fédérations x   3     x             x     

Animer l'autogestion x   4                     x x 

Mener les actions PLIE X   5   X   X     X X         

Animer le réseau des adhérents x   6     x           x x     

Plan de formation   x 7   X   X       X         

ISCT   X 8   X         x       x   

Mettre en place des actions de 

recrutements en nombre   x 9 x       x               

Accompagnement suivi des publics 

accueillis x   10   x           x   x     

Accueillir les publics x   11 x     x                 

Animer la vie associative x   12     x             x x x 

Comité de pilotage x   13     x             x     

Démarcher les entreprises et les 

collectivités X   14 x         x       x x   

Production légumière X   15                 x       

Accompagner à la prise de poste  X   16     x   x   x x         
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Membres actifs   X 17 X X X x x x x x x x x x 

Entretenir des espaces naturels x   18     x   x       x       

Traiter les offres d'emploi x   19 x       x               

Assuƌeƌ l’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt ƌeŶfoƌĐĠ de 
publics ciblés X   20   x         x x         

Mener des actions de communication x   21 x                 x     

Organiser des rencontres collectives 

avec les employeurs X   22 X         X       X     

Participer à des groupes de partage 

d’eǆpĠƌieŶĐe eŶtƌe pƌofessioŶŶels X   23     X             X X   

Entretenir et dynamiser le réseau 

partenarial x   24     x             x     

 Accompagner à la RAE X   25     X x                 

ACTIONS 

A
C

T
IO

N
 A

 R
E

C
O

N
D

U
IR

E
 

A
C

T
IO

N
 A

 E
N

G
A

G
E

R
 

N
° 

D
E

 L
'A

C
T

IO
N

 

D
Y

N
A

M
IS

E
R

 L
'E

M
P

LO
I 

S
U

R
 S

O
N

 T
E

R
R

IT
O

IR
E

 

A
C

C
O

M
P

A
G

N
E

R
 L

A
 P

E
R

S
O

N
N

E
  

D
E

V
E

LO
P

P
E

R
 D

E
S

 A
C

T
IV

IT
E

S
 D

'U
T

IL
IT

E
 S

O
C

IA
LE

S
 

• 
Pe

ƌŵ
et

tƌ
e 

à 
de

s p
eƌ

so
ŶŶ

es
 l’

aĐ
Đğ

s à
 la

 fo
ƌŵ

at
io

Ŷ 
 

• 
Pe

ƌŵ
et

tƌ
e 

la
 ŵ

ise
 e

Ŷ 
eŵ

pl
oi

  

• 
Pe

ƌŵ
et

tƌ
e 

la
 ƌe

ŶĐ
oŶ

tƌ
e 

eŶ
tƌ

e 
l’o

ffƌ
e 

et
 la

 d
eŵ

aŶ
de

 

• 
Fa

Đi
lit

eƌ
 l’

iŶ
tĠ

gƌ
at

io
Ŷ 

so
Đi

al
e,

 p
ƌo

ŵ
ou

vo
iƌ 

l’a
ut

oŶ
oŵ

ie
 so

Đi
al

e  

• 
Le

ve
ƌ l

es
 fƌ

ei
Ŷs

 à
 l’

eŵ
pl

oi
 

• 
DĠ

ve
lo

pp
eƌ

 d
es

 a
Đt

iv
itĠ

s d
e 

pƌ
od

uĐ
tio

Ŷ 

• 
S’

iŶ
sĐ

ƌiƌ
e,

 p
aƌ

tiĐ
ip

eƌ
, s

’e
Ŷg

ag
eƌ

  
d

a
n

s 
u

n
e

 p
o

li
ti

q
u

e
 t

e
rr

it
o

ri
a

le
 

• 
DĠ

ve
lo

pp
eƌ

 la
 so

lid
aƌ

itĠ
 e

Ŷt
ƌe

 le
s s

eƌ
vi

Đe
s 

• 
DĠ

ve
lo

pp
eƌ

 la
 Đ

oŵ
pl

Ġŵ
eŶ

ta
ƌit

Ġ 
 e

Ŷt
ƌe

 le
s s

eƌ
vi

Đe
s 

    

GRANDS 

AXES             OBJECTIFS STRATEGIQUES     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ESPACE EMPLOI- pƌojet assoĐiatif validĠ paƌ le ĐoŶseil d’adŵiŶistƌatioŶ du ϯ dĠĐeŵďƌe ϮϬϭϱ                                 26 

 FICHES ACTIONS DETAILLEES 


