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Rapport moral

Didier HOUILLOT, Président d’Espace Emploi

Espace Emploi – Rapport moral–
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▪ 16 salarié·e·s permanent·e·s

▪ 17 membres au Conseil d’Administration (bénévolat libre, élu·e·s
représentant·e·s des communes, adhérent·e·s…)

▪ 4 activités distinctes et complémentaires :

 L’Association Intermédiaire (créée en 1984) 

 Le chantier d’insertion « Espace Emploi Environnement » (créé en 
1992)

 Le Point Accueil Emploi (créé en 1994)

 Le chantier d’insertion « Jardins du Breil » (repris en 2014)

▪ 1 territoire

Rennes

 Quartiers Villejean(1) et Beauregard
(1) Dont une partie en Quartier Prioritaire de la Ville (QPV)

Rennes métropole

 SYRENOR (Syndicat intercommunal) regroupant Clayes, La Chapelle
des Fougeretz, Gévezé, Montgermont, Pacé, Parthenay de Bretagne,
Saint-Gilles et Vezin le Coquet

Hors SYRENOR : Bécherel, Langan, La Chapelle-Chaussée, Miniac-
sous-Bécherel, Romillé

Espace Emploi – Présentation générale –

Didier HOUILLOT, Président d’Espace Emploi
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Espace Emploi – Equipe salariée encadrante –

Equipe salariée encadrante par service  et  ordre  alphabétique

Association
Intermédiaire

Point 
Accueil 
Emploi

Chantiers

Espace
Emploi
Environnement

Pôle administratif

Au 11/05/2023

Paul-Antoine 
CASTEL

Hélène 
CHEVILLARD

Léna
DEFERNEZ

Johann 
DELOUMEAU

Guillaume
GAUDIN

Sylvie
GUÉRIN

François
LARUE

Nadine
ROULLEAU

Yannick
TUAL

Christine
BELLONCLE Ysatis

KECHIT--VIDAL

Sandrine 
CHOLLET

Laura
OCHANDO

Didier HOUILLOT, Président d’Espace Emploi

Christine
LAMOUR Sandrine

ROLLAND

Marie
YHUEL

Marie
YHUEL

Espace Emploi est 

majoritairement 

féminine et pratique 

femmes/hommes

31%

69%

AI PAE JDBEE EEE



 Construction d’un hangar agricole sur les jardins

 Baisse des activités 

 Renfort sur le PAE

 Changement de solution informatique

 Projet atelier Saint Gilles toujours en préparation

Espace Emploi – Faits marquants 2022 –

Sylvie GUERIN, Conseillère en Insertion Professionnelle 
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PAE

 351 personnes accueillies

 2 cafés conseils et 4 visites d’entreprises

 89 employeurs mobilisés

 67 personnes en accompagnement 
renforcé PLIE

Les salarié.e.s

 52 ETP dont 39 en insertion (21 sur l’AI et 18 sur                 
les chantiers)

 238 salarié.e.s dont 222 en insertion (174 sur 
l’AI et 48 sur les chantiers)

 97 salarié.e.s en accompagnement renforcé 
dont 50 PLIE

Adhérent.e.s

 395 dont 332 sur les jardins

Produits, services et subventions

 1 089 874€ de produits et services facturés et
798 345 € de subventions (dont 18 510 de
subventions d’investissement

Espace Emploi – les chiffres clés 2022–

Sylvie GUERIN, Conseillère en Insertion Professionnelle 
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Espace Emploi – Sorties dynamiques 2022–

206 personnes 

Sylvie GUERIN, Conseillère en Insertion Professionnelle 
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Espace Emploi – les chiffres clés 2022– la formation

Sylvie GUERIN, Conseillère en Insertion Professionnelle 

AI
1887

ACI EN
29

ACI JDB
573

PAE
24 Encadrement

25

2295

216 27

heures de formation
externe
heures formation par
les bénévoles
heures formation
interne

68 inscriptions sur les actions de formation
2 538 heures de formation dont 1 805 rémunérées

AI PAE JDBEE EEE

La formation en heures



Espace Emploi – Un soutien au Français Langue Etrangère  

AIEEE JDBEE PAE

Une plateforme ;  La 
PEOL  pour évaluer les 
publics et accompagner 
et former  les bénévoles, 

un lieu ressources 

Des soutiens ; 
individuels, des 

ateliers cuisine…

5 Bénévoles

cathy, Clotilde, 
Elisabeth, Josiane, 

Nicole

Johann DELOUMEAU, Conseiller socio-professionnel 



L'association intermédiaire d'Espace Emploi devient AI2E

L'AI2E c'est maintenir le partenariat local.

Unir nos compétences afin de favoriser l’insertion 
socioprofessionnelle des salariés.

Espace Emploi – Association intermédiaire –

Marie YHUEL Conseillère socio-professionnelle

Christine BELLONCLE Chargée de développement et de Mise à 
Disposition
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ZOOM formation CLPS

Témoignage de Florence BERDAT

Employée de restauration collective

à la mairie de Pacé

Espace Emploi – Association Intermédiaire –

Parcours sur l'AI

Des formations à destination des salariés pour développer 
de nouvelles compétences

Un emploi à la clé
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ZOOM passerelles SIAE

Témoignage d'Éric LE PELLEC

Agent d'entretien des espaces verts

à la mairie de Romillé

Espace Emploi – Association Intermédiaire –

Parcours sur l'AI et sur le chantier Espace Emploi 
Environnement

Des passerelles entre SIAE

Un emploi à la clé
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Espace Emploi – Espace Emploi Environnement–
François LARUE, Encadrant technique d’insertion
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✓ La production sur le chantier d'insertion

Espace Emploi – Espace Emploi Environnement–
François LARUE, Encadrant technique d’insertion

Espaces Verts 41%

Espaces naturels
40%

Voirie 19%

Activités

Devis 49%
marchés 47%

Sous-traitance 4%

Types de contrat

Les perspectives 2023…

✓ Continuer à développer le partenariat interne et externe pour assurer un travail de qualité auprès de nos salarié·e·s et des collectivités.

✓ Maintenir: le lien étroit entre encadrement technique et accompagnement de nos salarié·e·s, les échanges de pratiques entre structures
d’insertion, un bon fonctionnement avec les institutions… gages de réelles réussites de nos missions.

✓ Continuer à développer des pratiques d’entretien des espaces favorables à la biodiversité.

✓ Voir la concrétisation du local technique
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▪ Difficultés rencontrées

✓Baisse de la consommation des produits bio

2021: 188 K€ / 2022 : 176 K€

3 nouveaux points de dépôts depuis début 2023

✓Quantité d'eau pour l''irrigation limitée

Adaptation de nos pratiques

Espace Emploi – Jardins du Breil –
Guillaume Gaudin, Encadrant technique d’insertion
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Adhérer

www.jardinsdubreil.fr

Contact - informations

02.99.54.52.71
paniers@jardinsdubreil.fr

Bio, local et 

solidaire
Vente de paniers de légumes

www.jardinsdubreil.fr

Adhérer aux « Jardins du Breil », c’est

• Acheter chaque semaine des produits
frais issus de l’agriculture biologique

• Consommer des produits de saison et 
favoriser la production locale

• S’engager dans une démarche solidaire
et socialement responsable

Jardins du Breil
Le Grand Breil – 35000 Rennes

Espace Emploi – Jardins du Breil –
Guillaume Gaudin, Encadrant technique d’insertion
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http://www.jardinsdubreil.fr/
mailto:paniers@jardinsdubreil.fr


▪ Nouveau bâtiment

✓Augmentation de nos capacités de stockage (légumes,
matériels)

✓Séparation des activités (la salle panier est réservée à
la confection des paniers)

✓Plus grand confort de travail (pour l'ensemble des
salariés)

Espace Emploi – Jardins du Breil –
Guillaume Gaudin, Encadrant technique d’insertion
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Espace Emploi – Point Accueil Emploi – SYRENOR

Les perspectives 2023 :

ZOOM SUR LES 
ACTIONS DU 

PAE Espace Emploi 
SYRENOR en 2022

Christine LAMOUR et Sandrine ROLLAND , Conseillères emploi 

➢ FORUM EMPLOI à SAINT GILLES
➢ CAFE CONSEILS IN SITU à la 

CHAPELLE DES FOUGERETZ
➢ VISITE d’un organisme de 

formation et VISITES 
d’entreprises locales
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Espace Emploi – Point Accueil Emploi – SYRENOR

Témoignages en images

Christine LAMOUR et Sandrine ROLLAND , Conseillères emploi 



Espace Emploi –Expert comptable–

Emmanuel LORANT, Expert-comptable – BLV Associés
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Collectivités locales : 585 K€ / 53% du CA (N-1 : 50%)
Les Jardins du Breil : 174 K€ /  16% du CA (N-1 : 14%)
Espaces Naturels : 123 K€ / 11% du CA (N-1 : 10%)
Associations : 125 K€ / 11% du CA (N-1 : 12%)



Baisse des collèges : - 30 K€ / - 40%
Baisse des entreprises : - 38 K€ / - 68%
Baisse des associations : - 36 K€ / - 23%
Baisse des collectivités locales : - 74 K€ / - 11%
Baisse des particuliers : - 25 K€ / - 66%



Subventions AI : PLIE FSE + 4 K€ / FDI solidarité inclusive & restauration - 4 K€ / Aides aux postes - 7 K€
Subventions ACI EN : Aides aux postes - 14 K€
Subventions PAE : PLIE FSE + 4 K€ / Rennes Métropole + 2 K€
Subventions ACI JDB : PLIE FSE + 7 K€ / Rennes Métropole + 2 K€ / MSA paniers solidaires + 1 K€ / Aides aux postes + 20 K€



Principales variations
Carburant : + 2 830 € Frais déplacement intervenants : - 5 595 €
Petit équipement : + 2 980 € Cotisations Coorace : + 2 152 €
Entretien matériel de bureau & info : + 5 347 € Frais de formation : + 6 702 €
Entretien matériel chantier : + 4 393 €



Taxes assises sur les salaires : 75 631 €
Droits de place marché Pacé / Redevances déchets : 528 €



Salaires bruts : - 50 K€
Charges sociales : + 2 K€



Effectif moyen
Permanents : 13,59 ETP (13,20 ETP en 2021) : + 2,95%
Salariés mis à disposition : 21,40 ETP (27,36 ETP en 2021) : - 21,78%
Salariés en CDDI : 17,37 ETP (18,00 ETP en 2021) : - 3,50%
Total : 52,36 ETP (58,56 ETP en 2021) : - 10,59%





Produits des activités : - 225 K€
Concours publics / Subventions : + 17 K€
Reprises provisions / Transfert de charges / Dons : + 12 K€

Achats / Charges externes : + 11 K€
Impôts et taxes / Charges de personnel : - 49 K€
Amortissements / Provisions / Autres charges : + 24 K€



Résultat financier : 4 789 € 
Résultat exceptionnel : 101 696 € (effort construction + 45 K€, taxe sur les salaires CDDI + 31 K€)
Impôt sur les sociétés : 1 158 €









BLV ASSOCIES PACE
14 Boulevard Dumaine de la Josserie
35740 PACE
experts@blvassocies.com

BLV ASSOCIES RENNES
1 Quai Lamennais
35000 RENNES
experts@blvassocies.com

www.blvassocies.com



Espace Emploi –Présentation analytique 2022 et prévisionnel 2023

Les orientations 2023

Association Intermédiaire
• Maîtriser et relancer l’activité (prévisionnel de 30 700 heures contre 38 960 en 2022)
• Formation des salariés en parcours : coût pédagogique 20 000 € (prise en charge OPCO)

reste à charge des salaires 9 000€

PAE
• Consolider l’embauche du mi-temps (novembre 2022)

Chantier Espace Environnement
• Augmentation des charges de fonctionnement (carburant, entretien)
• Niveau d’activité à consolider et renforcer
• Projet de Local en location (aménagements à prévoir non budgétisés)

Jardins du Breil
• Consolider l’activité réamorcée au dernier trimestre 2022
• Réception du bâtiment et finalisation des aménagements

Nadine ROULLEAU,  Chargée de l’administration et finances
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Espace Emploi –Présentation analytique 2022 et prévisionnel 2023
Nadine ROULLEAU,  Chargée de l’administration et finances
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Espace Emploi –Les financeurs externes
Nadine ROULLEAU,  Chargée de l’administration et finances
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Les subventions
(fonctionnement 

et 
part 2022 des subventions 

d’investissement)

représentent 39% du budget

Communes 
98 368,30

12% (dont SYRENOR 89 
005

Aides aux postes ETAT et 
DEPARTEMENT

436 460,27
55%

RENNES METROPOLE
28 558,59

4%

P.L.I.E. RENNES METROPOLE 
F.S.E

124 000,00
15%

CONSEIL DEPARTEMENTAL
88 687,23

11%

PAC
2 862,00

0%

FDI
6 866,12

1%
AUTRES (fondation et MSA

13 194,17
2%
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Agnès STEVENET, Commissaire aux comptes – A2C

Espace Emploi –Commissaire aux comptes–
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Agnès STEVENET, Commissaire aux comptes – A2C

Espace Emploi –Commissaire aux comptes–
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Agnès STEVENET, Commissaire aux comptes – A2C

Espace Emploi –Commissaire aux comptes–
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Agnès STEVENET, Commissaire aux comptes – A2C

Espace Emploi –Commissaire aux comptes–



Agnès STEVENET, Commissaire aux comptes – A2C

Espace Emploi –Commissaire aux comptes–
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Agnès STEVENET, Commissaire aux comptes – A2C

Espace Emploi –Commissaire aux comptes–
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Agnès STEVENET, Commissaire aux comptes – A2C

Espace Emploi –Commissaire aux comptes–
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Agnès STEVENET, Commissaire aux comptes – A2C

Espace Emploi –Commissaire aux comptes–
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• Résolution n°1 : Rapport Moral

• Résolution n°2 : Approbation des comptes clos le 31-12-2022

• Résolution n°3 : Affectation du résultat en réserve de l’exercice 2022

• Résolution n°4 : Approbation du budget prévisionnel 2023

• Résolution n°5 : Approbation du rapport d’activité

Espace Emploi – vote des résolutions –

Didier HOUILLOT, Président d’Espace Emploi
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Mme Besnard - bénévole

Mme Boisnard - Pacé

Mme Briand - Gévezé

M Chauvel – Romillé

M Drouet Jean-Christophe - bénévole

Mme Guinard - Clayes

Mme Hivert - bénévole

M Kervoas – Saint Gilles

M Jouffe – Vezin le Coquet

M Marie - bénévole

Mme Parmentier - Bécherel

M Prizé - Montgermont

Membres  sortants Candidatures

Espace Emploi – Elections –

Didier HOUILLOT, Président d’Espace Emploi

Mme Besnard - bénévole

Mme Boisnard - Pacé

Mme Briand - Gévezé

Mme Denis - La chapelle des Ftz

M Drouet Jean-Christophe - bénévole

Mme Etienne - Romillé

Mme Guinard - Clayes

Mme Hivert - bénévole

M Kervoas – Saint Gilles

AI PAE JDBEE EEE

→Le prochain CA aura lieu le mardi 20/06/2023 à 18h30



Espace Emploi – bilans détaillés –

Espace Emploi réalise des bilans détaillés par activité (association
intermédiaire, Point Accueil Emploi et chantiers d’insertion) disponibles sur
simple demande.

Des rapports comptables détaillés sont également disponibles.

Le bilan global est visible sur le site internet espace-emploi.fr
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Merci de votre attention…

Nos partenaires et soutiens 
financiers (liste non exhaustive)

Espace Emploi – Partenaires et soutiens financiers –
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ET UN GRAND MERCI à Sylvie

Qui vient de clore sa 35e (et dernière) AG ! 

Espace Emploi – Dernière ligne droite… 

AI PAE JDBEE EEE

Et merci Leïa !!! 
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