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Didier HOUILLOT, Président d’Espace Emploi

Toujours dans un contexte
d'amelioration de l'emploi en 2023,
Espace Emploi garde toute sa place
pour rendre le meilleur service aux
acteurs économiques dans leur
recherche de  personnels et
s'occuper des personnes qui restent
trés éloignées de l'emploi.

Neéanmoins, au dernier trimestre 2023 et debut 2024,
la tendance s'essouffle. Ce fléchissement se
conjoncture avec les alertes économiques et
budgétaires sur le territoire. Des secteurs d'activité
subissent des baisses (immobiliers, batiment,
commerces...) ce qui impacte les cellectivités
comme le département qui est un acteur important
de laction sociale et de notre association. Les
contraintes économiques pesent aussi sur les
communes (prix de l'énergie, baisse des dotations...),
nous en avons bien conscience.

Cependant tous ces elements se répercutent sur
notre association dans ses activités et générent des
tensions sur 'équilibre budgétaire de chacun et les
enjeux de projet associatif.

Néanmoins lhumain reste le coeur de notre
association

En 2023, L'association a tenté de rester fidele a ce
projet associatif en continuant les actions menées
par nos 3 services qui vont vous étre détaillées dans
ce bilan d'activité. L'équipe a piloté de nouvelles
actions et tenteé d'ameliorer l'accueil de nos publics
et salariés en transition.

Par ailleurs, plusieurs points importants ont marqué
cette année 2023

Le depart de Sylvie aprés 35 ans de fidélite a Espace
Emploi.

L'arrivée de Cyrile Masseron dotée de beaucoup
d'expénence, elle remplace poste pour poste Sylvie.
Nous lui souhaitons la bienvenue et le meilleur.

Egalement Catherine Chevrolais qui remplace Ysatis
en Arrét.

Je profite également de cette Assemblée Genérale
pour remercier chaleureusement les bénévoles qui
consacrent du temps (167 H ) a donner des cours de
frangais a nos salarie(e)s en insertion, les membres
du CA qui nous aident a concrétiser nos actions et le
bon fonctionnement de L'association.

Didier HOUILLOT
président d'Espace Emploi
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Didier HOUILLOT, Président d’Espace Emploi

» 15 salarié-e's permanent-e's

* 15 membres au Conseil d’Administration (bénévolat Llibre, élu-es
représentant-e's des communes, adhérent-es...)

= 4 activités distinctes et complémentaires :

=» |’Association Intermédiaire (créée en 1984)

= Le chantier d’insertion « Espace Emploi Environnement » (créé en
1992)

= Le Point Accueil Emploi (créé en 1994)
= Le chantier d’insertion « Jardins du Breil » (repris en 2014)

= 1 territoire

Rennes

= Quartiers Villejean® et Beauregard
(1) Dont une partie en Quartier Prioritaire de la Ville (QPV)

2 SYRENOR (Syndicat intercommunal) regroupant Clayes, La Chapelle
des Fougeretz, Gévezeé, Montgermont, Pacé, Parthenay de Bretagne,
Saint-Gilles et Vezin le Coquet

=»Hors SYRENOR : Bécherel, Langan, La Chapelle-Chaussée, Miniac-sous-
Bécherel, Romillé

' Espace Emploi — Présentation générale —

Accueils dans le centre de Pacé

Un lieu ouvert a tous (habitants,
po employeurs)

Accés transports en commun

Accés PMR

Vezin-le
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\ Espace Emploi — Equipe salariée encadrante —  Au20/06/2024

Didier HOUILLOT, Président d’Espace Emploi

Travaillons
ensemble

Equipe salariée encadrante par service et ordre alphabétique

Christine Sandrine Yannick Marie

BELLONCLE CHOLLET TUAL YHUEL Léna Ysatis Nadine

DEFERNEZ KECHIT--VIDAL ROULLEAU

69% Q

Espace Emploi est composé
d’une équipe
majoritairement féminine
et pratique I'égalité

W Cyrile salariale femmes/hommes Catherine

Sandrine
MASSERON ROLLAND CHEVROLAIS

PoINT AccumiL EMPLOI

ESPACE
EMPLOI

: T . : Paul-Antoine h Guillaume Laura
EnviRONNEMENT Héléne Francois Marie Johann
CHEVILLARD LARJ;E YHUEL CASTEL DELOUMEAU GAUDIN OCHANDO
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Espace Emploi —Les membres du CA - Au 20/06/2024

Didier HOUILLOT, Président d’Espace Emploi

Travaillons
ensemble

Le bureau:

+ Didier HOUILLOT - Président — Membre bénévole

» Patrice CHEVRIER - Vice-Président - Membre bénévole

» Jean-Christophe DROUET - Vice-Président - Membre bénévole

+ Karine BOISNARD - Trésoriére — 7¢™Me adjointe chargée de l’action sociale a Pacé
» Pascale BESNARD - Secrétaire — Membre bénévole

Les membres du Conseil d’Administration:

» Colette BABOU - Membre bénévole

» Nelly BRIAND - 2¢me adjointe Cohésion sociale, insertion et solidarité a Gévezé

« Murielle DENIS - 3¢™me adjointe Solidarité et petite enfance a La Chapelle des Fougeretz

* Valérie ETIENNE - Conseillere municipale a Romillé

« Solenne GUINARD - Conseillere municipale de Clayes

* Arlette HIVERT - Membre bénévole

« Michel KERVOAS - 8¢™e adjoint, délégué au développement économique et commercial, et au
personnel a Saint Gilles

* Gaélle POMMEREUL - Membre bénévole

» Didier SCHLAGDENHAUFFEN - Adjoint aux finances — Administration générale a Vezin le Coquet

« Frédéric VENIEN — Membre bénévole (fondateur de l’association)
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I Travaillons

| Espace Emploi — Faits marquants 2023 —

Guilleu‘me GAUDIN, Encadrant technique

<

» Livraison du hangar agricole sur les jardins et inauguration

> Baisse d’activité sur ’association intermédiaire

» Renfort sur le PAE non reconduit (octobre 2023) ,‘(3’.

» Démarrage de la construction de l’atelier sur Saint Gilles
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Espace Emploi — les chiffres clés 2023 —

Guillaume GAUDIN, Encadrant technique

Travaillons
ensemble

PAE Adhérent.e.s

=» 359 personnes accueillies = 400 dont 328 sur les jardins

= 1 café conseil et 4 ateliers 1 forum pour
emploi...

Budget

= 125 employeurs mobilisés

9 71 personnes en accompagnement =» 971 986 € de produits et services facturés

renforce PLIE 3802 644 € de subventions (dont 17 196 € de

. subventions d’investissement
Les salarié.e.s

) ) = 1 592 111 €de charges de personnel
=» 46 ETP dont 32 en insertion (16 sur Al et 16 sur

les chantiers)

=» 217 salarié.e.s dont 199 en insertion (147 sur LAl
et 52 sur les chantiers)

Chiffres
clés

=» 155 salarié.e.s en accompagnement renforcé
dont 88 PLIE

le/é\ =5 RENNES Cofinancé par
IIKK méTrROPOLE I'Union européenne
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Espace Emploi — Sorties dynamiques 2023 —

Travaillons
ensemble

Guillaume GAUDIN, Encadrant technique

200 personnes

Embauche en CDD (sans aide publique) - de 6 mois _
Embauche en CDD (sans aide publique) de 6 mois et + _
Embauche en CDI non aidé par un autre employeur -
Entrée en formation qualifiante ou poursuite de formation qualifiante I- W EEE

m /DB
Embauche en contrat aidé pour une durée déterminée dans un autre structure de
. 2B m Al
I'IAE
m PAE

Autre sortie reconnue comme positive (permis...) -

Création ou reprise d'entreprise a son compte

Embauche en contrat aidé pour une duréee déterminée dans une autre structure
(hors IAE)

o

10 20 30 40 50 60
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Guillaume GAUDIN, Encadrant technique

La formation en heures

Encadrement

heures formati
par les bé

37 inscriptions sur les actions de formation
1225 heures de formation dont 623 rémunérées



PAE

POINT AccumiL EMPLOI

_ 359 avec un Pres de
Equipe du personnes 45% niveau Bac 50% de
PAE 2.0 accueillies d’hommes et plus DELD

Un suivi renforcé en ./—\

- augmentation sur le PAE p LI e :
742 Le Service pour l'Emploi lU'Insertion et la Formation de Rennes Métropole
entretiens a sollicité Espace Emploi pour participer & des témoignages vidéo. Nous
PLIE vous en présentons une aujourd’hui sur le théme de la médiation active

a l'emploi
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pe=—"  Espace Emploi — L’activité du Point Accueil Emploi en 2023

Sandrine ROLLAND, Conseillére en insertion professionnelle v

14
174 . y
:25 offres actions ) w..
employeurs demploi collectives @, A
mobilisés 2L tout au long
collectées

de l’année

145 personnes en emploi ou formation

Forum évolution professionnelle du 2 février Café conseils in situ du 21 septembre 2023 dans Forum emploi du 23 novembre 2023 a Saint Gilles

2023 a Vezin le Coquet les locaux d’alu rennais a la Chapelle des
Fougeretz



Espace Emploi — Et pour 2024, on fait quoi?

s Sandrine ROLLAND, Conseillére en insertion professionnelle

FIMANGE GULINAINE

] -
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(e o]
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Fanneis GREEN ; —
G e

shlua samans o6 ua

it CHAPELLE Relation renforcée avec les
I.lnle n".ﬂn . T ek .
ieldom _G'ggr-: CERP wptls entreprises
\ ST @ :-_-Samﬁu:mu % P
TSRO o o1y, o
chausson# ' = F S&?w_»qcm
q- EmER
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] @
Réalisation d’actions communes avec 0008 France  wuiLLon
. 6 Travail s Rierosoe ekl
les partenaires o Travai

Un forum évolution professionnelle
/. plus interactif

Projt daccompagnement "€ N forcé usamms

Cofinance par
I'Union européenne
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Espace Emploi — Association intermédiaire AI2E

nos compétences Christine BELLONCLE, Chargée de MAD et développement
—— I
Missions _—Tﬁ
T
P 29 441 heures de missions en 2023
L & <
Entretien Enfance Restauration

Bécher
8 766 h 7 700 h 7 362 h Miniac-so Bécherel
haussée
Langa
, 3, % N l Romillé

P
Administratif Espaces
923 h verts 2 200 h

Cla apelle-des-Fougeretz

Batiment
684 h

jean, Beauregard et

&% [

Sante - Service Industrie

a la personne 523 h
882 h



Espace Emploi — Association intermédiaire AI2E

G Yannick TUAL, Conseiller en insertion professionnelle

Accompagnement
socioprofessionnel

Formation HACCP de 8

Participation de UAI2E salariés
au Casting Inversé

Fandence
C-hnr‘mi”.-;-s |

salariés ont
quitté LAl

50 % de sorties dynamiques Visite de 'EHPAD les
Charmilles & Romillé Atelier Numérique a

Paceé




Illustration d’un parcours d’une

salariée en transition professionnelle
sur UAI2E

Le Service pour l'Emploi l'Insertion et la Formation de la ville de Rennes a sollicité Espace
Emploi pour participer & des témoignages vidéo. Nous vous en présentons une
aujourd‘hui...
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Francois LARUE, Encadrant technique d’insertion

Ouvriers des espaces verts et naturels

Le Chantier EEE c’est
2 encadrants techniques,
1 CISP,

9 salariés au maximum
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Espace Emploi — Espace Emploi Environnement —

Marie YHUEL, Conseillere socio professionnelle

Travaillons
ensemble

L'accompagnement socioprofessionnel des salariés du chantier

Un public de plus en plus en difficulté

salariés ont Des situations de plus en plus complexes
quitté le 5 salariés pour raisons de santé = Montée en professionnalisation
chantier

% 10 pour les deux chantiers

Le partenariat, le réseau

2 salariés en emploi * 5 pour les deux chantiers = Importance du travail d’équipe
1 salarié en formation qualifiante % 3 pour les deux chantiers

Notion de durée

Implication de [’équipe d’encadrement
N P Amener vers lautonomisation
1fin de période d’essai ()| 2 déménagements

% 3 pour les deux chantiers % 3 pour les deux chantiers

= =
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Francgois LARUE, Encadrant technique d’insertion

La production sur le chantier d’insertion

Répartition des activités
16%

39%

45%
m Espaces Verts m Espaces naturels = Voirie

Le Service pour l'Emploi l'Insertion et la Formation de la ville de Rennes a sollicité Espace

Emploi pour participer & des témoignages vidéo. Nous vous en présentons une
aujourd‘hui...

Les perspectives 2024...

v Emménagement dans le nouveau local technique.

v/ Maintenir une activité auprés des collectivités, permettant
la mise en situation de travail des salariés.es.

| Espace Emploi — Espace Emploi Environnement —

Types de contrats
4%

50%
46%

m Sur devis ® Marchés publics = Sous-traitance
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' Espace Emploi — Jardins du Breil —

Laura OCHANDO, Encadrante technique d’insertion

La gestion optimale de l’eau
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Travaillons
ensemble

Laura OCHANDO, Encadrante technique d’insertion

La production sur le chantier d’insertion

légumes
différents
cultivés

tonnes de légumes
produits sur nos 5
hectares

paniers livrés sur

’ensemble de o
l, ; @ Format « famille »
annee
Q Format « duo »

- Espace Emploi — Jardins du Breil —

Personnes de la métropole
se nourrissent de nos
légumes chaque semaine

Les perspectives 2024...

v’ Réfection de la mare.

[

{

A

| &
}'TEI
L

paniers (en équivalence de
prix) vendus sur le marché de
Pacé et a divers créeches,
épiceries et restaurants.

v/ Maintenir une activité stable, permettant la mise en situation de travail des salarié-es

i)
Q|
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P Espace Emploi — Les bénévoles

Cathy CHARRIER, bénévole

Appui a Papprentissage de la langue frangaise

Pour des appuis
hebdomadaires d’une + Appuis individuels ou en petits
a deux heures groupes
* Actions collectives pour favoriser
le lien (visites, ateliers cuisine,
ateliers jeux...)

Ici en réunion a Espace Emploi avec la médiatheque de Pacé

é?{signataire d’une charte

&

X
g o(\o > Espace Emploi est
A & avec la PEOL

00/02/2024 M1:13
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Emmanuel LORANT, Expert-comptable — BLV Associés

PRESENTATION DES COMPTES

SR \/ ASSOCIES

ESPACE
EMPLOI

on ESPACE EMPLOI

n de vos principaux indicateurs financiers

BLV |

ASSOCIES

Association ESPACE EMPLOI PLACE DU GENERAL DE GAULIEI : 02-99-60-14-55

Monsieur HOUILLOT Didier Fax : 02-99-60-18-97
35740 PACE

BLV ASSOCIES Entretien présenté par LORANT Emmanuel
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ESPACE

EMPLOI

Espace Emploi —Présentation analytique 2023 et prévisionnel 2024

Travalllons
ensemble

Les orientations 2024 validées par le conseil d’administration

* Maitriser et relancer l'activité (prévisionnel de 30 000 heures)
* Engagement dans la démarche SEVE Emploi et Equilibre Emploi

* Engagement dans l'appel a projet DREETS
financement a consolider pour permettre une embauche a temps partiel

* Consolider ’activité
*+  Aménagement du nouveau local

* Consolider 'activité
*+ Remplacement de matériel et achats de légumes
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Emmanuel LORANT, Expert-comptable — BLV Associés

144 585,75
17 981,97
11 433,30
413397 169 867,05
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’ y 4 2023 3121830
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Emmanuel LORANT, Expert-comptable — BLV Associés
Les subventions
représentent 42% du budget

s . inancé
RigNio.  PLIE Cofnance par

I'Union européenne (fonctionnement
et
RENNE; 2"2E6T§1° POLE 3 part 2023 des subventions
’ A .
4% llle & Vilaine d’investissement)

LE DEPARTEMENRT

CONSEIL Part dans chaque budget

PAC 2 800,00 - 0% 100%
FDI 4 880,01 - 1% 90%

AUTRES 11 026,60 - 1%
80%

EX
PREFET Direction régionale 70%
de I'é ie, de 'emploi,

DELAREGION | e éeanors defenei Communes ROMEELE
Lot . 99 587,75 60%
Gt Aides aux postes 13% A 50%
i . - 7

e Becherel . L.
partement Miniac 40%
426 529,76 ks
539 0 b%_: Langan sons Bécherel 30%
20%
ll 57,1054 10%
Syrensy ]
L 4 0% — = 7 Y

Al PAE ACIEN ACIJDB
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Agnés STEVENET, Commissaire aux comptes — A2C

A2C

Audit - Commissariot

RAPPORTS DU COMMISSAIRE AUX
COMPTES

Espace Emploi

Association Loi 1901
Place du Général de Gaulle

35740 PACE
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Agnés STEVENET, Commissaire aux comptes — A2C

I
Cadre de la mission

* Les articles L 612-4 et D 612-5 du Code de Commerce imposent
a toutes associations recevant des subventions publiques
annuelles d’un montant supérieur ou égal a 153 K€ de nommer
un commissaire aux comptes.

+ Mandat de commissariat aux comptes du cabinet A2C,
représenté par Agnes STEVENET.
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Agnés STEVENET, Commissaire aux comptes — A2C

Mission du commissaire aux comptes

- La législation confere au commissaire aux comptes les attributions
suivantes :

- Certification des comptes annuels,
- Information sur les conventions réglementées,
+ Déclenchement de la procédure d’alerte le cas échéant.

« Les travaux du commissaire aux comptes s‘appuient notamment sur la
cohérence du controle interne.
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Agnés STEVENET, Commissaire aux comptes — A2C

Extrait du rapport annuel (1/3)

« Comptes annuels du 1°" janvier 2023 au 31 décembre 2023
» Comptes annuels 202 composés du bilan, du compte de résultat et de I'annexe
+ Arrétés par le Conseil dAdministration de I'association le 23 avril 2024

+ Opinion
- Audit des comptes annuels avec certification sans réserve

« Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de

I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de I'association a la fin
de cet exercice ».

+ Fondements de l'opinion

« Référentiel d’audit : Audit réalisé selon les normes d’exercice professionnel applicables en France

- Indépendance : Audit réalisé dans le respect des régles d'indépendance qui sont applicables aux
commissaires aux comptes
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Agnés STEVENET, Commissaire aux comptes — A2C

5
Extrait du rapport annuel (2/3)

- Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importantes pour 'audit des comptes annuels de I'exercice.

Principes comptables

Nous avons procédé a la vérification des regles, méthodes et estimations comptables retenues pour |‘arrété
des comptes et détaillées dans 'annexe. Nous nous sommes assurés de leur correcte application.

Subventions

Nous avons procédé a un controle particulier sur les subventions et notamment sur les régles de séparations
des exercices.

« Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la formation de notre opinion
exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris
isolément ».
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Agnés STEVENET, Commissaire aux comptes — A2C

.
Extrait du rapport annuel (3/3)

- Vérifications du rapport et des autres documents adressés aux membres de
I'association

« Pas de remarque particuliére

+ « Nous n"avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations
données dans le rapport du conseil d'administration et dans les autres documents adressés aux membres de |'association
sur la situation financiére et les comptes annuels. »

- Responsabilités du conseil d’administration et des personnes constituant le
gouvernement de |'association relatives aux comptes annuels

+ |l appartient au conseil d'administration

« D’établir les comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et principes
comptables frangais

« De mettre en place le contrdle interne qu'il juge nécessaire
+ D’évaluer la capacité de |'association a poursuivre son activité

- Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes
annuels.
+ |l appartient au commissaire aux comptes d’établir un rapport sur les comptes annuels.

+ Son objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives.



ESPACE

EMPLOI

Espace Emploi — Elections —

Didier HOUILLOT, Président d’Espace Emploi

Travaillons
ensemble

Membres sortants Candidatures
Mme Pommereul Gaelle - bénévole Mme Pommereul Gaelle - bénévole
M Schlagdenhauffen Didier- Vezin M Schlagdenhauffen Didier- Vezin

Le CA se réunit pour élire le bureau
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Espace Emploi — vote des résolutions —

Didier HOUILLOT, Président d’Espace Emploi

Travaillons
ensemble

* Résolution n°1: Rapport Moral

e Résolution n°2 : Approbation des comptes clos le 31-12-2023

* Reésolution n°3 : Affectation du résultat en réserve de l’exercice 2023
* Résolution n°4 : Approbation du budget prévisionnel 2024

e Résolution n°5 : Approbation du rapport d’activité

« Résolution n°6: renouvellement du CA

* Résolution n°7: renouvellement du mandat aux commissaires aux comptes

o L’assemblée générale prenant acte de U'expiration des mandats du cabinet A2C, Commissaire
aux comptes titulaire, et Isabelle Duchemin, commissaire aux comptes suppléante, elle décide
de les renouveler dans leurs fonctions pour une nouvelle période de 6 ans, soit une durée
venant a expiration a Uissue de 'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de
’exercice clos au 31.12.2029.

o Les Commissaires aux comptes ont fait savoir par avance qu'ils acceptaient le renouvellement
de leur mandat et que rien ne s'opposait a ce renouvellement.
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' Espace Emploi — bilans détaillés —

Travaillons
ensemble

Espace Emploi réalise des bilans détaillées par activité (association
intermédiaire, Point Accueil Emploi et chantiers d’insertion) disponibles sur
simple demande.

Des rapports comptables détaillés sont également disponibles.

Le bilan global est visible sur le site internet espace-emploi.fr

POINT AccuEiLEMPLOI

Espace EMPLOI ENVIRONNEMENT

JARDINS DU BREIL

(CHANTIERS D'INSERTION D"ESPACE EMPLOI

E,H“ | apace Riplol - 0299 60 W 55 - wwwespace-sarploft i e

Eapaca Kmplad - 03 99 50 14 55 Qe
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l Espace Emploi — Partenaires et soutiens financiers —

Merci de votre attention...

Nos partenaires et soutiens
financiers (liste non exhaustive)

M b= ‘ - L Ville de ‘
Syrenor Becherel  N%_ b, “85 Twmw Mo R rennes ROMIELE
B2 \, iniac
SSEE sous Bécherel
santé
cCOrace pLie\ =) RENNES Cofinancé par famille
FLIC R métropoLe 'Union européenne e
PREFET Direction régionale .. °. ra n C e . e =/
RETAGNE " Sremmiiimme, @ o‘f.:.o Travail - spef (-

Libertd | Bretagne

gt Tlle &Vilaine

Fraternité
LE DEFARTEMENT

Rseav Cocagre



