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Espace Emploi – Rapport moral–
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 15 salarié·e·s permanent·e·s

 15 membres au Conseil d’Administration (bénévolat libre, élu·e·s
représentant·e·s des communes, adhérent·e·s…)

 4 activités distinctes et complémentaires :

� L’Association Intermédiaire (créée en 1984) 

� Le chantier d’insertion « Espace Emploi Environnement » (créé en 
1992)

� Le Point Accueil Emploi (créé en 1994)

� Le chantier d’insertion « Jardins du Breil » (repris en 2014)

 1 territoire

Rennes

� Quartiers Villejean(1) et Beauregard

(1) Dont une partie en Quartier Prioritaire de la Ville (QPV)

Rennes métropole

� SYRENOR (Syndicat intercommunal) regroupant Clayes, La Chapelle
des Fougeretz, Gévezé, Montgermont, Pacé, Parthenay de Bretagne,
Saint-Gilles et Vezin le Coquet

�Hors SYRENOR : Bécherel, Langan, La Chapelle-Chaussée, Miniac-sous-
Bécherel, Romillé

Espace Emploi – Présentation générale –
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Didier HOUILLOT, Président d’Espace Emploi



Espace Emploi – Equipe salariée encadrante –

Equipe salariée encadrante par service  et  ordre  alphabétique

Association

Intermédiaire

Point 

Accueil 

Emploi

Chantiers

Espace

Emploi

Environnement

Pôle administratif

Au 20/06/2024

Paul-Antoine 
CASTEL

Hélène 
CHEVILLARD

Léna
DEFERNEZ

Johann 
DELOUMEAU

Guillaume
GAUDIN

François
LARUE

Nadine
ROULLEAU

Yannick
TUAL

Christine
BELLONCLE Ysatis

KECHIT--VIDAL

Sandrine 
CHOLLET

Laura
OCHANDO

Didier HOUILLOT, Président d’Espace Emploi

Sandrine
ROLLAND

Marie
YHUEL

Marie
YHUEL

Espace Emploi est composé 

d’une équipe 

majoritairement féminine 

et pratique l’égalité 

salariale femmes/hommes

31%

69%

AI PAE JDBEE EEE

Cyrile 
MASSERON

Catherine
CHEVROLAIS



Espace Emploi – Les membres du CA – Au 20/06/2024

Didier HOUILLOT, Président d’Espace Emploi
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Le bureau : 

• Didier HOUILLOT – Président – Membre bénévole
• Patrice CHEVRIER – Vice-Président - Membre bénévole

• Jean-Christophe DROUET – Vice-Président - Membre bénévole
• Karine BOISNARD – Trésorière – 7ème adjointe chargée de l’action sociale à Pacé
• Pascale BESNARD – Secrétaire – Membre bénévole

Les membres du Conseil d’Administration :

• Colette BABOU – Membre bénévole
• Nelly BRIAND – 2ème adjointe Cohésion sociale, insertion et solidarité à Gévezé
• Murielle DENIS – 3ème adjointe Solidarité et petite enfance à La Chapelle des Fougeretz

• Valérie ETIENNE – Conseillère municipale à Romillé
• Solenne GUINARD – Conseillère municipale de Clayes

• Arlette HIVERT – Membre bénévole
• Michel KERVOAS – 8ème adjoint, délégué au développement économique et commercial, et au 

personnel à Saint Gilles

• Gaëlle POMMEREUL – Membre bénévole
• Didier SCHLAGDENHAUFFEN – Adjoint aux finances – Administration générale à Vezin le Coquet

• Frédéric VÉNIEN – Membre bénévole (fondateur de l’association)



 Livraison du hangar agricole sur les jardins et inauguration

 Baisse d’activité sur l’association intermédiaire

 Renfort sur le PAE non reconduit (octobre 2023)

Espace Emploi – Faits marquants 2023 –
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Guillaume GAUDIN, Encadrant technique

 Démarrage de la construction de l’atelier sur Saint Gilles



PAE

� 359 personnes accueillies

� 1 café conseil et 4 ateliers 1 forum pour 

l’emploi…

� 125 employeurs mobilisés

� 71 personnes en accompagnement 
renforcé PLIE

Les salarié.e.s

� 46 ETP dont 32 en insertion (16 sur l’AI et 16 sur                 
les chantiers)

� 217 salarié.e.s dont 199 en insertion (147 sur l’AI 
et 52 sur les chantiers)

� 155 salarié.e.s en accompagnement renforcé 
dont 88 PLIE

Adhérent.e.s

� 400 dont 328 sur les jardins

Budget

�971 986 € de produits et services facturés

�802 644 € de subventions (dont 17 196 € de
subventions d’investissement

� 1 592 111 €de charges de personnel

Espace Emploi – les chiffres clés 2023 –
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Guillaume GAUDIN, Encadrant technique



Espace Emploi – Sorties dynamiques 2023 –

200 personnes

AI PAE JDBEE EEE

Guillaume GAUDIN, Encadrant technique
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Espace Emploi – les chiffres clés 2023 – la formation

37 inscriptions sur les actions de formation
1 225 heures de formation dont 623 rémunérées

AI PAE JDBEE EEE

La formation en heures

AI
273

ACI EN
430,5

ACI JDB
508

Encadrement
14

heures de 
formation 
externe
1058,5

heures formation 
par les bénévoles

167

Guillaume GAUDIN, Encadrant technique



Espace Emploi – L’activité du Point Accueil Emploi en 2023
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Le Service pour l'Emploi l'Insertion et la Formation de Rennes Métropole 
a sollicité Espace Emploi pour participer à des témoignages vidéo. Nous 

vous en présentons une aujourd'hui sur le thème de la médiation active 
à l'emploi

359
personnes 
accueillies 

Un suivi renforcé en 
augmentation sur le PAE

45% 
d’hommes

1/3 
avec un 

niveau Bac 
et plus

Près de 
50% de 
DELD

Equipe du 
PAE 2.0

742 
entretiens 

PLIE

Cyrile MASSERON, Conseillère en insertion professionnelle et référente PLIE



Espace Emploi – L’activité du Point Accueil Emploi en 2023
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125 
employeurs 
mobilisés

174 
offres  

d’emploi 
collectées

14 
actions 

collectives 
tout au long 
de l’année

145 personnes en emploi ou formation

Forum évolution professionnelle du 2 février 

2023 à Vezin le Coquet

Café conseils in situ du 21 septembre 2023 dans 

les locaux d’alu rennais à la Chapelle des 
Fougeretz

Forum emploi du 23 novembre 2023 à Saint Gilles 

Sandrine ROLLAND, Conseillère en insertion professionnelle



Espace Emploi – Et pour 2024, on fait quoi? 

AI PAE JDBEE EEE

Relation renforcée avec les 
entreprises

Réalisation d’actions communes avec 
les partenaires

Un forum évolution professionnelle 
plus interactif

Projet d’accompagnement renforcé avec la DREETS

Sandrine ROLLAND, Conseillère en insertion professionnelle



Gévezé

Parthenay-
de-BretagneClayes

Saint-Gilles Pacé

La Chapelle-des-Fougeretz

Montgermont

Vezin-le-Coquet

Rennes (quartiers 
Villejean, Beauregard et 
Champeaux)

Bécherel

Miniac-sous-Bécherel

La Chapelle-Chaussée

Langan

Romillé

Espace Emploi –Association intermédiaire AI2E
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29 441 heures de missions en 2023

Missions

Entretien  

8 766 h 
Enfance  

7 700 h

Restauration 

7 362 h

Santé - Service 

à la personne

882 h

Administratif 

923 h

Espaces 

verts 2 200 h

Industrie 

523 h

Bâtiment 

684 h

Christine BELLONCLE, Chargée de MAD et développement



Espace Emploi –Association intermédiaire AI2E
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Accompagnement 
socioprofessionnel

97
salariés ont 
quitté l’AI

50 % de sorties dynamiques

Participation de l’AI2E 

au Casting Inversé

Formation HACCP de 8 

salariés

Atelier Numérique à 

Pacé

Visite de l’EHPAD les 

Charmilles à Romillé

Yannick TUAL, Conseiller en insertion professionnelle



Espace Emploi –Association intermédiaire AI2E
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Le Service pour l'Emploi l'Insertion et la Formation de la ville de Rennes a sollicité Espace

Emploi pour participer à des témoignages vidéo. Nous vous en présentons une
aujourd'hui...

Illustration d’un parcours d’une 
salariée en transition professionnelle 

sur l’AI2E



Somalie

Maroc
Afghanistan

France

Ukraine

Albanie

Espace Emploi – Espace Emploi Environnement –
François LARUE, Encadrant technique d’insertion

AI PAE JDBEE EEE

Le Chantier EEE c’est
2 encadrants techniques,

1 CISP,
9 salariés au maximum

Ouvriers des espaces verts et naturels

Mayotte



EE AI PAE EEE JDB

Espace Emploi – Espace Emploi Environnement –
Marie YHUEL, Conseillère socio professionnelle

L'accompagnement socioprofessionnel des salariés du chantier

11
salariés ont 

quitté le 
chantier

5 salariés pour raisons de santé

2 déménagements1 fin de période d’essai

2 salariés en emploi
1 salarié en formation qualifiante

Un public de plus en plus en difficulté

Des situations de plus en plus complexes

= Montée en professionnalisation

Le partenariat, le réseau
= Importance du travail d’équipe

Notion de durée

Implication de l’équipe d’encadrement

Amener vers l’autonomisation

 3 pour les deux chantiers

 5 pour les deux chantiers

 3 pour les deux chantiers

 3 pour les deux chantiers

 10 pour les deux chantiers



Espace Emploi – Espace Emploi Environnement –
François LARUE, Encadrant technique d’insertion

Les perspectives  2024…

 Emménagement dans le nouveau local technique.

 Maintenir une activité auprès des collectivités, permettant
la mise en situation de travail des salariés.es.

AI PAE JDBEE EEE

39%

45%

16%

Répartition des activités

Espaces Verts Espaces naturels Voirie

La production sur le chantier d’insertion

Le Service pour l'Emploi l'Insertion et la Formation de la ville de Rennes a sollicité Espace

Emploi pour participer à des témoignages vidéo. Nous vous en présentons une
aujourd'hui...



Espace Emploi – Jardins du Breil –
Laura OCHANDO, Encadrante technique d’insertion
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Le Chantier JDB c’est
3 encadrants techniques,

1 CISP,
18 salariés au maximum

La gestion optimale de l’eau

Utilisation de goutte-à-goutte
dans les parcelles



Espace Emploi – Jardins du Breil –
Laura OCHANDO, Encadrante technique d’insertion

Les perspectives  2024…

La production sur le chantier d’insertion

AI PAE JDBEE EEE

75
légumes 

différents 
cultivés

60

tonnes de légumes 

produits sur nos 5 
hectares

Personnes de la métropole 

se nourrissent de nos 
légumes chaque semaine

900
14 400
paniers livrés sur 

l’ensemble de 
l’année

Format « famille »

Format « duo »

4 900
paniers (en équivalence de 

prix) vendus sur le  marché de 
Pacé et à divers crèches, 

épiceries et restaurants. 

 Réfection de la mare.

 Maintenir une activité stable, permettant la mise en situation de travail des salarié·es



Espace Emploi – Les bénévoles
Cathy CHARRIER, bénévole

Appui à l’apprentissage de la langue française

AI PAE JDBEE EEE

Pour des appuis 

hebdomadaires d’une 
à deux heures

5 
bénévoles

Elisabeth, Clotilde, Cathy et Nicole (Josiane absente sur la photo) 
Ici en réunion a Espace Emploi avec la médiathèque de Pacé

• Appuis individuels ou en petits 

groupes
• Actions collectives pour favoriser 

le lien (visites, ateliers cuisine, 
ateliers jeux…)

Cours & actions 
collectives

Espace Emploi est 
signataire d’une charte 

avec la PEOL



Espace Emploi –Expert comptable–

Emmanuel LORANT, Expert-comptable – BLV Associés
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Votre Bilan

au 31/12/2023







Espace Emploi –Présentation analytique 2023 et prévisionnel 2024

Les orientations 2024 validées par le conseil d’administration

Association Intermédiaire
• Maîtriser et relancer l’activité (prévisionnel de 30 000 heures)
• Engagement dans la démarche SEVE Emploi et Equilibre Emploi

PAE
• Engagement dans l’appel à projet DREETS

financement à consolider pour permettre une embauche à temps partiel

Chantier Espace Environnement
• Consolider l’activité
• Aménagement du nouveau local

Jardins du Breil
• Consolider l’activité
• Remplacement de matériel et achats de légumes

AI PAE JDBEE EEE



Espace Emploi –Présentation analytique 2022 et prévisionnel 2023

AI PAE JDBEE EEE

2024

2023

2022

-45 000,00

-25 000,00

-5 000,00

15 000,00

35 000,00

55 000,00

-12 794,38
3 720,00 -720,19 -4 191,22

-13 985,79

-28 951,00 -19 648,74

12 046,29 5 334,95

-31 218,50

144 585,75

-4 133,97

17 981,97
11 433,30

169 867,05

Emmanuel LORANT, Expert-comptable – BLV Associés



Espace Emploi –Les financeurs externes
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Les subventions 

représentent 42% du budget

(fonctionnement 

et 

part 2023 des subventions 

d’investissement)

Part dans chaque budget

Communes 
99 587,75

13%
Aides aux postes 

ETAT et 
Département
426 529,76

53%

RENNES METROPOLE
31 226,61

4%

P.L.I.E. RENNES 
METROPOLE F.S.E

137 000,00
17%

CONSEIL 
DEPARTEMENTAL

89 594,68
11% PAC 2 800,00 - 0%

FDI 4 880,01 - 1%
AUTRES 11 026,60 - 1%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

AI PAE ACI EN ACI JDB

Emmanuel LORANT, Expert-comptable – BLV Associés



Agnès STEVENET, Commissaire aux comptes – A2C

Espace Emploi –Commissaire aux comptes–
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Agnès STEVENET, Commissaire aux comptes – A2C

Espace Emploi –Commissaire aux comptes–
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Agnès STEVENET, Commissaire aux comptes – A2C

Espace Emploi –Commissaire aux comptes–
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Agnès STEVENET, Commissaire aux comptes – A2C

Espace Emploi –Commissaire aux comptes–



Agnès STEVENET, Commissaire aux comptes – A2C

Espace Emploi –Commissaire aux comptes–

AI PAE JDBEE EEE



Agnès STEVENET, Commissaire aux comptes – A2C

Espace Emploi –Commissaire aux comptes–
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Mme Pommereul Gaelle - bénévole

M Schlagdenhauffen Didier- Vezin

Membres  sortants Candidatures

Espace Emploi – Elections –

Didier HOUILLOT, Président d’Espace Emploi

AI PAE JDBEE EEE

Le CA se réunit pour élire le bureau

Mme Pommereul Gaelle - bénévole

M Schlagdenhauffen Didier- Vezin



• Résolution n°1 : Rapport Moral

• Résolution n°2 : Approbation des comptes clos le 31-12-2023

• Résolution n°3 : Affectation du résultat en réserve de l’exercice 2023

• Résolution n°4 : Approbation du budget prévisionnel 2024

• Résolution n°5 : Approbation du rapport d’activité

• Résolution n°6: renouvellement du CA

• Résolution n°7: renouvellement du mandat aux commissaires aux comptes

o L’assemblée générale prenant acte de l’expiration des mandats du cabinet A2C, Commissaire 
aux comptes titulaire, et Isabelle Duchemin, commissaire aux comptes suppléante, elle décide 
de les renouveler dans leurs fonctions pour une nouvelle période de 6 ans, soit une durée 
venant à expiration à l’issue de l’assemblée générale appelée à statuer sur les comptes de 
l’exercice clos au 31.12.2029.

o Les Commissaires aux comptes ont fait savoir par avance qu'ils acceptaient le renouvellement 
de leur mandat et que rien ne s'opposait à ce renouvellement.

Espace Emploi – vote des résolutions –

Didier HOUILLOT, Président d’Espace Emploi
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Espace Emploi – bilans détaillés –

Espace Emploi réalise des bilans détaillés par activité (association
intermédiaire, Point Accueil Emploi et chantiers d’insertion) disponibles sur
simple demande.

Des rapports comptables détaillés sont également disponibles.

Le bilan global est visible sur le site internet espace-emploi.fr
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Merci de votre attention…

Nos partenaires et soutiens 
financiers (liste non exhaustive)

Espace Emploi – Partenaires et soutiens financiers –

AI PAE JDBEE EEE


